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Sis zinojums sniedz visaptverosu, daudzmetozu digitalas industrialas simbiozes (DIS)
stavokla, potencidla un izaicindjumu izpéti , ipasu uzmanibu pieversot mazo un vidéjo
uznémumu (MVU) pieredzei un gatavibai visa Eiropad. Balstoties uz papildinosiem datu
avotiem — dokumentu izpéti, starpvalstu aptauju, dalgji strukturétam intervijam un
praktiskiem gadijumu péefijumiem, tas pieddva bagadtigu, uz pieradijumiem balstitu
pamatu stratégiskai Iémumu pienemsanai, politikas ieteikumiem un turpmakiem
pétjumiem.

| dala: Dokumentu izpéte — teorétiskais pamats un galvenie jédzieni

Dokumentu pétjuma tiek sintezéta pasreizéja zindtniskd literatura, ES finansétu
projektu rezultati un redlds pasaules prakse industrialaja simbioze (IS) un digitalaja
aprites ekonomikd. Taja ir noteikti IS konceptudlie pamati, ieskicéjot tas atskirigds
iezimes, prieksrocibas un integraciju ar digitalajam tehnologijam. Tajd ir art kartéti jauni
digitalie riki, pieméram, partneru meklésanas platformas, maksliga intelekta
planosanas sisteémas, blokkéde un digitdlie dvini, un tiek izvértéta to loma resursu
koplietoSanas un simbiotisko partneribu veicinasanad. Turklat Saja sadald ir identificéti
veicinosi apstakli un Skersli IS ieviesanai gan lielos uznémumos, gan MVU, uzsverot
parvaldibu, politikas atbalstu un tehnologiskas inovacijas.

Il daja: Kvantitativa analize - vznémumu aptauja piecas valstis

Oftraja sadala ir sniegti strukturétas aptaujas rezultati, kas tika veikta 78 organizacijas
no Slovénijas, Italijas, Latvijas, Polijas un Norvédijas. Taja tiek péfita uznémumu
informefiba, digitald gataviba, resursu izmantosana un interese par ar IS saistitam
praksem. Analizé tiek identificéts IS/DIS parzindsanas limenis, uztvertie ieguvumi, skersli,
apmacibu vajadzibas un instituciondlie faktori, kas ietekme iesaistisanos. Statistikas dati
liecina, ka informéfiba ir ciesi saisfita ar gatavibu un ka digitalas kompetences butiski
ietekmé veélmi piedalities IS iniciafivas. Naciondlas atskiribas izce| konteksta ietekmi,
savukart MVU specifiskas problemas (ierobezotas iespejas, noradijumu trukums) uzsver
nepieciesamibu péec pielagotdam intervencem.

lll dala: Kvalitativa analize - tematiskas atzinas no daléji strukturétam intervijam

TreSaja dald ir izmantota 16 padzilindtu interviju ar MVU parstavjiem, valsts iestadem
un ieinteresétajam personam Slovénija, Polija, Italija, Latvija un Norvégdia tematiska
analize. Si kvalitafiva perspekfiva bagatina statistiskos  atklGjumus, piedavdjot
kontekstualizétu ieskatu dzives pieredz&, stratégiskajos nodomos, tehnologiskajds
frustracijas un vietéjos eksperimentos. lzcelas seSas galvenas temas: (1) skérsli un
izaicingjumi, (2) inovacijas un stratégiska transformacija, (3) vietéjas darbibas un
iesaisfisanas, (4) lietotaju pieredze un riku dizains, (5) platformas un ekosisteému atfistiba

saiti digitalo IS riku, parvaldibas modelu un spéju veidosanas pasakumu uzlabosanai.
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IV dala: Gadijumu izpéte - industrialas simbiozes pieméri praksé

Saja sadala ir paraditi industrialas simbiozes (IS) redlie pieméri dazadds nozarés un
regionos. Katrs gadijums izcel, k& uznémumi un kopienas parveido atkritumus verfibas,
ievie§ aprites ekonomikas principus un izmanto inovacijas un sadarbibu ilgtspéjibas
nodrosinasanai.

Strukturéeti péc kopsavikuma, konteksta, risindjuma, ietekmes, galvenajam atzindm un
diskusiju punktiem, Sie pieméri ilustré informacijas sistémas praktiskos ieguvumus —
sakot no emisiju samazindsanas idz izmaksu ietaupijumiem un jauniem biznesa
modeliem. Tie sniedz atkartojamas atzinas MVU, politikas veidotdjiem un novatoriem,
kas vélas istenot aprites ekonomikas stratégdijas.

NOSLEGUMA DALA: SECINAJUMI UN IETEKME PRAKSEI

Zinojuma nosledzosaja dala ir apkopoti teoréetisko pétijumu, aptaujas, interviju un
gadijumu izpétes rezultati, lai izceltu galvenos modelus, nepilnibas un praktiski
izmantojamas atzinas. Taja ir apstiprinats, ka, lai gan izpratne par industrialo simbiozi
(IS) un digitalo IS (DIS) pieaug, ta joprojam ir nevienméeriga, ipasi MVU vidu. Neskatoties
uz zemo informétibu, ir skaidri atziti potencidlie ieguvumi, tostarp izmaksu ietaupijumi,
inovacijas un ilgtspéjibas ieguvumi.

Tomer sisteémiski skersli, pieméram, reguléjuma trokums, slikta platformu sadarbspéja,
ierobezotas digitalas prasmes un zema datu kvalitate, turpina kavet progresu. Visi datu
avoti uzsver steidzamo nepiecieSamibu pec mérktiecigas apmacibas, Speju
veidosanas un atbalstosakas politikas vides.

Zinojuma nosléguma sniegti pielagotiieteikumi MVU, platformu izstradatdjiem, politikas
veidotdjiem un apmacibu sniedz&jiem. Tajd aicindts integrét DIS stratégiskajd
planosanad, uzlabot digitalo riku lietojamibu, ieguldit publiskaja digitalaja infrastruktGra
un izstradat praktiskus macibu materidlus, lai parvaretu digitalo un aprites ekonomikas
zinadsanu trukumu.

Peédéja sadald ir sniegts ta saukto blokéjoso punktu saraksts, ka ari ricibas plani to
noversanai.
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TEORETISKAIS IETVARS UN GALVENIE
KONCEPTI

1 Par industrialo simbiozi

Industriala simbioze (IS) ir sadarbibas pieeja, kurd nozares apmainds ar resursiem,
pieméram, blakusproduktiem, energiju un Odeni, lai uzlabotu resursu efektivitati un
samazindtu ietekmi uz vidi. Atskirba no tradiciondlas atkritumu apsaimniekosanas, kas
galvenokart koncentréjas uz apglabdsanu, IS uzsver materidlu atkartotu izmantosanu
un parstradi industridlajos fiklos, veicinot aprites ekonomiku (CE). ST pieeja ne tikai
novirza atkritumus no poligoniem, bet ar rada ekonomisko véertibu no atkritumiem,
samazina siltumnicefekta gdzu emisijaos un samazina neapstradatu  materidlu
izmantosanu. IS koncepcija sniedzas talak par atkritumu apsaimniekosanu, ietverot
resursu optimizaciju, energoefektivitati un industridlo sadarbibu, padarot to par
pamatstratégdiju ilgtspéjioas mérku sasniegsanai musdienu rGpniecibds. Ta k& nozares
arvien vairak atzist IS prieksrocibas, pieaug nepieciesamiba izprast tas galvends
Toasibas, pielietojumu, izaicingjumus un digitalo tehnologdiju lomu t&s ieviesana.

1.1 Industrialas simbiozes galvenas iezimes

Industriala simbioze samazina atkritumus, laujot identificét, atgut un atkartoti izmantot
resursus, kas citadi fiktu izmesti. Sis process samazina industridlos atkritumus un
nepieciesamibu péec jaunu materidlu ieguves, tadéjadi veicinot ilgtspéjigdku
razosanas sistemu (Biswas & John, 2022; Patricio et al., 2022).

Viena no informacijas sisteémas raksturigdkajam iezimém ir resursu koplietosana un
efektivitate, kur nozares apmainds ar fiziskiem resursiem, piemeram, blakusproduktiem,
0deni un energdiju, lai optimizétu to izmanto3anu un samazinatu atkritumus (Ulusoy et
al., 2024; "Industrial Ecology", 2022). ST apmaina veicina ilgtspéjigdku ripniecibas fiklu,
nodrosinot, ka materidli, kas citadi fiktu izmesti, tiek parstradati, tadéjadi veicinot vides
saglabasanu.

Informacijas sistemam ir izSkirosa nozime ekonomiskajiem un vides ieguvumiem , jo
nozares, kas iesaistds simbiotiskd apmaind, var ievérojami samazinat energijas,
transporta un logistikas izmaksas. Turklat IS palidz nozarém efekfivak ievérot vides
noteikumus, vienlaikus samazinot piesarnojumu un industridlo 0dens patérinu (Ulusoy
et al., 2024; Mirata et al., 2024).

Vel viens informacijas sisteémas butisks aspekts ir tas integracija ar aprites ekonomiku,
padarot to par botisku mehdnismu pdrejd no linedras ekonomikas uz izplatibas
ekonomiku. Informacijas sistema veicina ilgtspéjigus razosanas un patérina mode|us,
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nodrosinot, ka ofrreizéjie materidli tiek pastavigi atkartoti izmantoti, nevis utilizeti,
tadéejadi uzlabojot rupniecibas ilgtspéjibu (Nyakudya et al., 2023; Nyakudya et al.,
2022).

Turklat IS balstas uz sadarbibas tikliem, kas prasa nozarem sadarboties — biezi vien
geografiskd tuvuma, lai kopigi parvalditu atkritumus un resursu izmantosanu. ST
sadarbiba veicina savstarpéju labumu un uzlabo darbibas stabilitati, jo Toasi regionos
ar ierobezotu piekluvi izejvielam ('Industridld simbioze: jauni piegades fikli aprites
ekonomikai", 2022; Nyakudya et al., 2022).

IS ietver dazadas sinergijas, kas lauj nozarém optimizét resursu izmanto3anu un

samazindt atkritumus, izmantojot dazdda veida sadarbibu.

-~ Neorganisko blakusprodukiu sinergija ietver tddu materidlu ka metdla 10znu,
izdedzu vai Kimisko blakusproduktu apmainu, kurus var parstradat cita nozare,
nevis izmest.

— Komunadlo pakalpojumu sinergijas koncentréjas uz resursu, pieméram, lieka siltuma,
tvaika vai Gdens, koplietosanu starp rOpniecibas partneriem, samazinot energijas
patérinu un uzlabojot kopé&jo efektivitati.

- Piegades kédes vai savstarpéjas sadarbibas sinergijas integré uznémumus
razosanas fikla, laujot tiem koplietot logistikas, transporta vai iepako3anas resursus,
lai racionalizétu darbibu un samazinatu izmaksas. Sis sinergijas nodrosina, ka
ropniecibas blakusprodukti tiek efekfivi atkartoti izmantoti dazados pielietojumos,
veicinot ilgtspéjibu un ekonomikas izaugsmi, vienlaikus samazinot ietekmi uz vidi
("Industridla ekologija", 2022).

— Aizvietosanas sinergijas ietver viena uznémuma atlikumu plUsmu, pieméram,
atkritumu vai blakusproduktu, izmantoSanu ka izejvielas cita uznémuma procesos.
Pieméram, blakus esosa rOpnica var izmantot vienas iekartas lieko siltumu, tadéjadi
samazinot energijas patérinu un veicinot resursu efekfivu izmanto$anu (Boquera &
Marcos, 2023).

- Genézes sinergijas Sis veids attiecas uz jaunu darbibu vai uznémumu radisanu, kas
Tpasi paredzéEti, lai izmantotu atlikumu plusmas no esosajadm nozarém. Pieméeram,
jauna uznémuma izveide, lai parstradatu atkritumus vértigos produktos, ir genézes
sinergijas piemérs (Boquera & Marcos, 2023).

1.2 Atskiribas no tradicionalas atkritumu apsaimniekosanas

IS buUtiski atskiras no tradiciondlds atkritumu apsaimniekosanas, kas galvenokart
koncentreéjas uz atkritumu apglabdsanu, ka sisteémas pamatelementu, nevis atkartotu
izmantosanu. KoncentréSands uz atkartotu izmantosanu un parstradi ir buotiska
diferenciacijas iezime, jo tradiciondla atkritumu apsaimniekosana prioritdri pieskir
apglabdsanu poligonos. IS uzsver materidlu atkartotu izmantosanu un padrstradi
rOpniecibas fiklos, tadéjadi samazinot neapstradatu materialu ieguvi (Patricio et al.,
2022; Kumar, 2022).

Vel viena butiska atskirba ir proaktiva resursu parvaldiba, kur nozares informacijas
sistemu 1Ikla akfivi meklé iespéjas atfistit sinergijas, kas atkritumus parstradd ka resursus,
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nevis vienkarsi uzskata tos par blakusproduktu, kas jaizmet (Mirata et al., 2024; Petrova,
2022).

Turklat IS veicina ekonomiskas un socidlas vérlibas radiSanu, jo td risina vides
problémas un rada ekonomisko vértibu, samazinot razoSanas izmaksas, veicinot zalo
darbavietu radisanu un atbalstot vietéjas kopienas, izmantojot ilgtspéjigu industridlo
praksi (Petrova, 2022).

integréta ar ar aprites ekonomikas principiem, nodrosinot, ka nozares maksimali
palielina resursu ilgtspéjigu izmantosanu un samazina ietekmi uz vidi, atskirba no
tradiciondlas atkritumu apsaimnieko3anas, kurai biezi vien trukst holistiskas ilgtspéjibas
pieejas ("Industriala simbioze: jauni piegddes fikli aprites ekonomikai”, 2022; Nyakudya
et al., 2023).

1.3 Industrialas simbiozes ievieSanas stratégijas, izaicinajumi un
apsverumi

Lai veiksmigi ieviestu industridlo simbiozi, uznemumiem un politikas veidotdjiem ir
japienem strukturétas sistemas, jaizmanto progresivi digitalie riki un jarisina nozarei
raksturigas problemas.

Ir izstraddtas dazadas sistemas un modeli, lai atbalstitu nozares efekfivu simbiotisko
attiecibu veidoSand. Pieméram, uznéméjdarbibas veértibas sistéemas novérte
informacijas sistému iniciativu ekonomiskos un vides ieguvumus, vienlaikus nemot verd
iesp&jamos kompromisus. Sis sistemas palidz nozarém lidzsvarot izmaksu ietaupijumus,
ienémumu gusanu un ilgtspéjibas mérkus, nodrosinot, ka simbiotiska apmaina pozitivi
ietekmé ilgtermina uznéméjdarbibas stratégijas (Mirata et al., 2024; Belykh, 2023).

No otras puses, modeli, kas apraksta simbiotisko kézu veidosanos un atffistibu, palidz
nozarém pdariet no tradiciondliem linedriem razosanas modeliem uz savstarpéji
savienotiem resursu koplietosanas fikliem. Sie modeli atvieglo tadu rGpniecibas klasteru
identificéSanu, kas var gut labumu no informacijas sistemam, un iezime labdko praksi
sadarbibas veicinasanai starp uznémumiem.

Uzlaboti digitalie riki ir lotfi svarigi, lai veicinatu so simbiotisko apmainu, optimizéjot
resursu sadali un samazinot atkritumus. Maksligais intelekts (Ml) un masSinmacisands
algoritmi analizé datus par atkritumu plusmam, materidlu koncentracijdm un tirgus
cendm, lai noteiktu ienesigas materidlu apmainas, galu gald atklgjot jaunas
ekonomiskas un ekologiskas iespéjas (Makropoulos et al., 2024). Digitalds saderibas
platformas palidz nozarém sazindties ar piemeérotiem partneriem resursu apmainai,
samazinot darjumu izmaksas un uzlabojot piegddes kedes efekfivitati. Turklat
blokk&des tehnologija nodrodina parredzamibu un izsekojamibu informadcijas sistému
darijumos, mazinot datu drosibas un atbilsfioas normativajiem aktiem bazas.

Neskatoties uz industridlas simbiozes potencidlu, ta rada vairdkas ieviesanas
probleémas, kas jarisina. Viena no galvenajdm problemam ir informacijas sistému
integrésana esosajos industrialajos procesos . Daudzi uznémumi darbojas stingrds
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razosanas sistemas, kurdm nepieciesamas butiskas modifikacijas, lai pielagotos
simbiotiskdm apmaindm. Si probleéma prasa ieguldijumus pieldgojamads razosanas
tehnologijas un procesu parveido3and, kas nodrosina netraucétu resursu koplietosanu.

Vel viens butisks skérslis ir nepieciesamiba uzlabot sadarbibu un uzticésanos starp
nozarém. Daudzi uznémumi vilcinds dalities ar resursu datiem, baidoties no
konkurences trukumiem. DroSu datu koplietoSanas sistemu un treSo pusu verifikacijas
sistému izveide var mazindt Sis bazas un veicinat lieldku parredzamibu IS fiklos. Turklat
reguléjuma neatbilstibas dazados regionos var sarezdit IS prakses ieviesanu, radot
nepieciesamibu izstradat standartizétas politikas un stimulus, kas veicina ildzdalibu.

Nozarém specifiski industrialas simbiozes pielietojumi demonstre tas daudzpusibu un
potencidlu veicinat ilgtspéjibou dazadas nozarés. Pieméram, lauksaimniecibas un
partikas nozaré partikas parstrades laikd rodas ieverojaoms daudzums organisko
blakusproduktu. Integréjot sos blakusproduktus ekoindustrialajas sistemas, nozares var
uzlabot materidlu un energijas atgiianu, samazinot atkritumus un vienlaikus radot
jaunus ienémumu avotus lauksaimniecibas uznémumiem (Hamam et al., 2023).
Razosanas nozaré industriala simbioze |auj parstradat razosanas atlikumus, pieméram,
metala I0znus vai plastmasas atkritumus, izejvielas citdm nozarém, tadejadi samazinot
atkaribu no neapstradatiem resursiem. Ar energétikas nozare gust labumu no 1S,
izmantojot siltuma un energijas atgUsanas sistémas, kur vienas rGpniecibas iekartas
atlikumsiltums tiek izmantots blakus esoSo razotnu darbindsanai, uzlabojot kopéjo
energoefektivitati.

So ieviesanas izaicingjumu risinad3ana, vienlaikus izmantojot digitalos fikus un pielagotas
sisteémas, bus galvenais faktors industrialas simbiozes plasai ieviesanai. Nozares var
pariet uz ilgtspejigdkiem un resursu zind efekfivakiem razoSanas modeliem, veicinot
ciesaku sadarbibu, standartizéjot regulafivas pieejas un ieguldot inovativos digitalajos
risindjumos.

2 Industrialas simbiozes piemeri

21 Laba prakse un gutas atzinas

2.11  Zindtniskaja literatdrd paraditie pieméri

Zinatniskaja literaturd daudzi redlas pasaules pieméri demonstre IS veiksmigu ievieSanu
doazadads nozares.

Viens no vislabdk dokumentétajiem pieméeriem ir Kalundborga Danija , kur vairakas
nozares iesaistds sistematiska resursu apmaind. Kalundborgas simbiozes modelis
pardda, k& industridlos atkritumus un padrpalikusos materidlus var pdrveidot par
verfigiem resursiem. Pieméram, zivju audzetava izmanto elekirostacijas lieko siltumu,
lai uzturétu optimdalu Gdens temperattru, savukart sienu platnu razotdjs parstrada gipsi
no elektrostacijas. Turklat farmacijas uznemuma atfiintie notekUdeni tiek novirzti
atkartotai izmantosanai dzesésanas sisteémas, radot slegta cikla industrialo ekosistemu,
kas samazina atkritumus un uzlabo resursu efektivitati (Ulusoy et al., 2024).
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Lidzigi efekfivs modelis ir atrodams Smilovo ekoindustrialaja parka Polija , Tpcsi
lauksaimniecibas un partikas nozare. Parks specializ€jas galas razosanas atkritumu
parstrade verfigos sekundaros produktos, pieméram, galas kaulu miltu biodegvield un
meéslosanas idzeklos. RUpnica ieverojami samazina CO2 emisijas, izmantojot inovafivas
parstrades metodes un vienlaikus radot ievérojomu bioenergijas daudzumu. Katru
gadu ropnica parstradda aptuveni 300 000 tonnu galas atkritumu, sarazojot 110 000
tonnu biodegvielas un aptuveni 460 000 GJ bioenerdijas. Tas veicina ilgtspéjigu
atkritumu  apsaimnieko$anu un uzlabo enerdétisko padpietiekamibu, samazinot
atkaribu no neatjaunojamiem energijas avotiem (Kowalski et al., 2023).

Spanijas keramikas ropnieciba , kas sarazo 95% no valsts keramikas izstraddjumiem, arn
ievies informacijas sistemas principus, ieklaujot atkritumus ka izejvielas, saskanojoties ar
aprites ekonomikas modeliem, lai pagarinatu resursu dzives ciklu (Castellet-Viciano et
al., 2022). ST nozare ir veiksmigi integréjusi parstradatu stiklu, keramikas dnas un
bovniecibas atkritumus keramikas flzu razosand, samazinot atkarbbu no
neapstradatam izejvieldm un samazinot ietekmi uz vidi (Castellet-Viciano et al., 2022).
Turklat inovacijas siltuma atgisanas un udens recirkulacijas sisteémas ir uzlabojusas
energoefektivitati, samazingjuias emisijas un kopéjds razosanas izmaksas. Sie
sasniegumi parada, ka industriald simbioze var veicindt ilgtspejibu, vienlaikus
saglabadjot industrialo konkuréetspéju.

Vel viens ieverojams piemers ir Krievijas naftas un gazes sektors , kur IS tiek izmantota
saisfitas naftas gazes (APG) parvaldibai. Ta vietd, lai sadedzindtu APG — prakse, kas
veicina vides degraddciju —, nozares padrstradd un izmanto APG, lai raditu
ekonomisko verfibu (Mironova et al., 2023). Nozares uznemumi ir izstradajusi gdazes
atkartotas iesmidzindsanas un gazes-skidruma (GTL) parveidosanas tehnologdijas, |ai
uztvertu un parstradatu APG, tadejadi samazinot emisijas un maksimali palielinot
energoefektivitati. Uztverta gaze tiek vai nu atkartoti iesmidzinGsana rezervudros, lai
uzlabotu naftas ieguvi, vai arf parveidota par véerfigu skidro degvielu un naftas kimijas
produktiem. Turklat partneribas starp naftas uznémumiem un naftas Kimijas ropniecibu
ir lJavusas parveidot APG par izejvielu Kimiskajai razosanai, samazinot atkritumus un
veicinot starpnozaru sadarbibu. ST pieeja atbilst aprites ekonomikas principiem,
nodrosinot, ka blakusprodukti tiek nepadrtraukti parstradati, samazinot atkaribu no
neapstradata fosilda kurindma un samazinot nozares ietekmi uz vidi.

Brazilija lauksaimniecibas fikls ievies IS, parstraddjot atkritumus meéeslosanas lidzeklos,
uzlabojot kultiraugu produktivitati, samazinot atkritumu poligonos apglabdjamo
atkritumu daudzumu un atbalstot vietéjo ekonomiku (Sahu, 2023). Sie pieméri izcel IS
daudzveidigos pielietojumus dazddds nozarés un regionos, demonstréjot to
potencidlu uzlabot ilgtspé&jibu un ekonomisko efekfivitati.

2.1.2 IS pieméri MVU

Industriala simbioze starp maziem un vidégjiem uznémumiem (MVU) ir arvien pieaugosa
interese, jo Tpasi regionos, kur resursu optimizacija un atkritumu samazing$ana ir kritiski
svariga. ST koncepcija ietver dazadu nozaru sadarbibu, lai izmantotu viena ofras
blakusproduktus, tadéjadi samazinot atkritumus un uzlabojot ilgtspéejibu. Vairaki
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piemeri visa pasaulé ilustré, kd MVU iesaistas industridlaja simbioze, lai sasniegtu Sos
merkus. Zemak ir minéti daziieverojami industrialas simbiozes piemeéri starp MVU, izcelot
to stratégijas un rezultatus.

Muzafarnagara , Indija , papira un cukura fabriku un citu razosanas MVU klasteris
iesaistas industridlaja simbioze, apmainoties ar blakusproduktiem. Pieméeram, cukura
fabriku atkritumi tiek izmantoti ka izejviela papira fabrikas, samazinot atkritumus un
uzlabojot resursu efektivitati (Chattopadhyay et al., 2016). Spécigds kopienas saites
starp nozares 1pasniekiem veicina so apmainu, demonstréjot socidlo fiklu nozimi
industrialas simbiozes nodrosindsana (Chattopadhyay et al., 2016).

Rusailas industrialais parks, Omana. Rusailas industriala parka MVU péta atkritumu
apmainas iesp€jas. Galvend uzmaniba tiek pievérsta atkritumu apsaimniekosanas
modela izstradei, kas atbalsta industridlo simbiozi, censoties saglabat resursus un
samazindt piesarnojumu, vienlaikus palielinot ekonomiskos ieguvumus (Al-Harrasi et al.,
2017). Sis apmainas iesp&jamiba tiek novértéta, veicot ekonomisko analizi, nodrosinot,
ka simbiotiskas attiecibas ir finansiali dzivotspéjigas (Al-Harrasi et al., 2017).

Materialu plosmas izmaksu uzskaites (MFCA) izmantosana. MFCA metode tiek
izmantota, lai izstradatu industridlo simbiozi starp MVU, analizéjot materidlu, enerdijas
un izmaksu plosmas. ST pieeja palidz MVU efekfivi novértét savu vides efektivitati un
planot simbiotiskas apmainas (Astuti et al., 2018). MFCA ir izmantota, lai novértetu un
uzlabotu MVU klasteru darbibu, pieraddot tas lietderibu industriclas simbiozes
veicindsana (Astuti et al., 2018). Lai gan MFCA vél netiek plasi izmantota MVU vidu, 1as
potenciadls izmaksu ietaupisana un ilgtspéjibas uzlabosand padara to par pievilcigu
nku. Paaugstinata informéfiba, tehnologiskie sasniegumi un politikas atbalsts i
galvenie faktori, kas var veicinat plasaku ieviesanu MVU sektora.

Lai gan Sie pieméri izcel| veiksmigu industridlo simbiozi MVU vidu, joprojam pastav
izaicindjumi, pieméram, nepiecieSamiba péc stingriem normafivajiem aktiem un
ekonomiskiem stimuliem, lai veicinatu lidzdalibu. Turklat vietéjo resursu un tirgu
integracija ir loti svariga So simbiotisko sistemu ilgtspé&jibai (Ristola & Mirata, 2007).
Industrialas simbiozes modelu un platformu izstrade, ka redzams Sajos gadijumos,
sniedz vérfigu ieskatu So izaicindjumu parvarésand un ilgtspéjigas industrialas prakses
veicindsana.

Industriala simbioze ir aprites ekonomikas pamatelements. Ta uzsver resursu sadarbigu
un stratégisku izmanto3anu, lai samazinatu atkritumus, optimizétu energoefektivitati un
veicinatu ilgtermina ilgtsp€jibu. Veicinot starpnozaru sadarbibu, IS pdrveido
tradiciondlds razosanas un atkritumu  apsaimniekoSanas  sistemas  savstarpéji
savienotos, resursu zind efekfivos fiklos.

2.1.3 IS pieméri, kas identificéti dazados ES finansétos projektos

Visd Eiropd un arpus tas daudzas ES finansétas iniciativas ir veiksmigi pieradijusas
industrialas simbiozes efektivitati, sniedzot ievérojamus ieguvumus videi un ekonomikai.
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Sie projekti demonstré, ka nozares var parstradat blakusproduktus, koplietot
energoresursus un izveidot slegta cikla razosanas ciklus.

Turpmakajas rindkopads ir izcelti Slovénijas, Somijas, Italijas un Apvienotas Karalistes
pieméri, sniedzot ieskatu to pieejds, rezultatos un plasaka ietekmé. Sie gadijumu
pétfijumi ilustré, k& mérktiecigs politikas atbalsts, inovativa tehnologiska integracija un
starpnozaru sadarbiba var veicinat industrialas simbiozes veiksmigu 1stenosanu.

Donar. Slovénija: ligtspéjiga mébelu razosana: Donar iemieso industridlo simbiozi,
izmantojot parstraddatu polietiiéntereftalatu (PET) un poliestera (PES) filcu, parveidojot
atkritumus ilgtspéejigas mebelés. Vinu process samazina primaro izejvielu patérinu par
15 fonn@m gada, vienlaikus razojot godalgotus produktus, pieméram, Nicoless un
ChatLoop kréslus. Sadarbiba ar parstrades uznémumiem nodrosina stabilu izejvielu
piegadi, uzsverot resursu efektivitati un vides aizsardzibu (Eiropas aprites ekonomikas
ieintereseto personu platforma, 2024).

AqudfilSLO, Slovénija: Siltuma atkartota izmantosana energoefektivitates uzlabosanai.
AQuAafiSLO demonstré industridlo simbiozi, atkartoti izmantojot lieko siltumenergiju no
sintétisko 3kiedru razosanas procesiem. Si energija tiek izmantota tadu objektu ka
Vodno mesto Atflantis un HELLA Saturnus Slovenija apsildei, ka rezultata CO, emisijas
tiek samazinatas par aptuveni 3500 tonndm gadad. Partnerattiecibas ar vietéjam
organizacijam uzsver ilgtspéjigas energdijas koplietosanas modelu mérogojamibu un
ekonomisko pamatotibu (AquafilSLO, 2024).

Lublanas pilséta, Slovénija: Invazivo augu parstrade. Izmantojot inovafivu pieeju,
Lublana parveido Japdnas dizsureni, invazivu augu, parstradata papira izstraddjumos.
ST iniciafiva mazina ietekmi uz vidi un veicina sadarbibu ar vietéjam iestadém,
pieméram, Celulozes un papira institUtu, radot ilgtspéjigas alternafivas tfradicionalajam
papiram (Eiropas Aprites ekonomikas ieintereseto personu platforma, 2024).

Kemi-Tornio industrialas simbiozes klasteris, Somija. Kemi-Tornio iniciafiva integré
tadas nozares kd mezsaimnieciba, ieguves ripnieciba un energétika, lai parstradatu
ripniecibas blakusproduktus bioenergija un materialos, pieméram, atgitos metalos. St
regiondld pieeja rada jaunus ofrreizéjo izejvielu tirgus, vienlaikus samazinot CO,
emisijas un radot 200 miljonu eiro gada vértibu (Interreg Europe Policy Learning
Platform, 2024).

LABIO Lid.: Bioatkritumu parstrade biogazeé, Somija. LABIO Ltd., Somijas lielakais
biogdzes razotdjs, parstradda sadzives un industridlos bioatkritumus biogdzé un
kompostd. KompostéSanas procesos iegutd silfuma izmantosana  uzlabo
energoefektivitati, savukart partnernbas ar publiskdm un privatdm struktoram uzsver
projekta ilgtspéjibu un ekonomisko dzivotspéju (Interreg Europe Policy Learning
Platform, 2024).

Somijas Industrialas simbiozes sistéma (FISS) veicina simbiozes, savienojot regiondlos
dalibniekus, izmantojot semindrus un SYNERGie® datubadzi. Iniciativa ir iesaistiti vairak
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Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.



* * %
*

:*} glz-g:liepde:r): Union @) F REI N DS

nekd 700 uznémumu, raditas 2500 sinerdijas iespéjas un veicindta resursu efektivitate
un jauni uznemeéjdarbibas veidi (Interreg Europe politikas macibu platforma, 2024).

Termiskds izsmidzinasanas atkritumu parsirade keramikas razosana. ltalija. Emilijo-
Romanja cirkonija parkiaSanas procesu parsmidzindsanas atkritumi tiek parstradati
keramikas frites un glaziras razosand. Stiniciativa samazina keramikas razotaju izejvielu
un energijas izmaksas, samazinot razosanas izmaksas idz pat 40 %. Sadarbibas centieni
uzsver $adas prakses pdrnesamibu uz citiem regioniem (Interreg Europe Policy

Learning Platform, 2024).

International Synergies Limited (ISL), Apvienota Karaliste. ISL ir industrialas simbiozes
pionieris pasaulé, izmantojot savu Naciondlo industrialds simbiozes programmu
(NISP®). Izmantojot SYNERGie® platformu, ISL nodrosina resursu saskanosanu,
samazina oglekla emisijas un atbalsta neto nulles stratégijas. Vinu projekti ir ietaupijusi
42 miljonus tonnu CO, ekvivalenta tikai Anglija, demonstréjot industrialas simbiozes
parveidojoso potencidlu globadld méeroga (International Synergies Limited, 2024).

2.1.4 Piemeéri, ko sniedz privata uznémuma maksliga intelekta atbalstits vértibu
kédes generators

VCG.Al riks ir bijis nozimigs aprites ekonomikas iniciativu veicind$and dazados regionos
un nozarés. Vinu gadijumu izpéte izcel vinu Value Chain Generator® praktisko
pielietojumu atkritumu padrveidosand par vértigiem resursiem un ilgtspéjigu
uznémeéjdarbibas modelu veicindsanad (sk. vcg.ai ).

Partikas bioatkritumu parvérsana aprites biznesa Ziemelmakedonija.
Ziemelmakedonija lauksaimniecibas un partikas parstrades nozares rada ieverojamu
daudzumu organiskds biomasas, no kuras liela dala joprojom netiek pietiekami
izmantota. VCG.Al sadarbojas ar Ziemelmakedonijas Ekonomikas tirdzniecibas paldtu
(ECM), lai identificeétu galvends atlikumu plusmas, pieméram, vinogu izspaidas un
tomatu razosanas atkritumus. Veicot analizi, VCG.Al ierosinGja ekonomiski
dzivotspéjigus parveidosanas procesus, lai Sos atlikumus parveidotu par augstas
vértibas produktiem, pieméeram, pekfinu, polifenoliem un likopénu, kas ir pieprasiti
farmacijas un kosmétikas ropniecibd. St iniciafiva veicina ilgtspéjigu praksi un paver
jaunus ienémumu avotus vietéjiem uznémumiem.

Vérfibu kéiu izstrade bioparstrades ropnicam seSos ES regionos. Vadoias
organizacijas no sesiem Eiropas regioniem sadarbojas ar VCG.A|, lai izstradatu vérfibu
kédes bioparstrades rupnicdm. lzmantojot Value Chain Generator®, sadarbibas
merkis bija identificét un izveidot ilgtspejigas vértibu kedes, kas biomasu parvers
vérfigos produktos. Sis projekts uzsver regionalds sadarbibas nozimi un digitalo riku lomu
parejas uz aprites bioekonomiku padtrinasanad.

Regiondlo uznémumu vadiba aprites ekonomikas virziena: WFG Heilbronn, Vacija.
Heilbronnad, Vacija, VCG.Al sadarbojas ar regiondlo ekonomiskas attisfibas agentoru
WFG Heilbronn, lai vaditu vietéjos uzneémumus aprites ekonomikas prakses un oglekla
neitralitates virziend. Izmantojot Value Chain Generator®, vini identificéja iesp€jas

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
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uznémumiem Tstenot aprites ekonomikas stratégijas, tadéjadi uzlabojot ilgtspé&jibu un
konkurétspéju regiona.

2.2 Galvenas atzinas un ieteikumi

Efekfiva industrialas simbiozes (IS) ievieSana ir atkariga no spécigiem sadarbibas
ietvariem, tehnologiskas integracijas un atbalstosas politikas. Partnerattiecibas starp
nozarem, valdibdm un akadémiskajam iestadém ir buUtiskas, lai optimizétu resursu
izmantosanu un veicindtu inovacijas. Digitdlie riki, pieméram, SYNERGie®, un
pielagotas darbnicas uzlabo resursu saskanoSanu  un  uzraudzibu, veicinot
mé&rogojamibu un pieldgosands spé&ju dazadas nozarés un regionos.

Valdibas stimuliem un finanséjumam ir izSkirosa nozime IS iniciafivu atbalsfisand. Tadi
projekti ka LABIO Ltd. un Somijas Industrialas simbiozes sistema (FISS) uzsver publiskd un
privata sektora partneribas nozimi ilgtspé&jigu industridlo ekosistému veicindsana. St
sadarbiba parada, ka pielagotas pieejas var veiksmigi pieldgot dazaddam nozarém un
regioniem, maksimali palielinot to ietekmi.

Izceltas labdkas prakses ilustré informacijas sistémas parveidojoso potencidlu aprites
ekonomikas atfistibd. Samazinot atkritumus, saglabdjot resursus un veicinot sadarbibu,
Sis iniciafivas nosaka ilgtspéjibas un industridlo inovaciju kritérijus. No Siem gadijumu
pétjumiem gUtas macibas sniedz ieinteresetajam persondm celvedi efekfivu

informacijas sistemas stratégiju ieviesanai attiecigajas situacijas.

Tomeér, lai veiksmigi ieviestu IS, ir japarvar finansiali, tehnologiski, normafivie un socidlie
skersli. Digitalo tehnologiju ieviesana var ievérojomi uzlabot IS, atvieglojot resursu
apmainu un Iémumu pienemsanu. Nepadrtraukts politikas atbalsts, industriala
sadarbiba un tehnologiskas inovacijas bUs izskirosi svarigas, lai pilnibd realizétu 1S
potencidlu globdld méroga.

Rezuméjot, sadarbibas sistemu, tehnologisko riku un atbalsta politikas integrésana ir
butiska, lai veiksmigi istenotu industrialo simbiozi. Macoties no esosas labakas prakses
un risinot pasreiz€jas problémas, ieintereseétds personas var efekfivi virzities uz
ilgtspéjigdku un resursu zind efektfivaku industridlo nakotni.

3 Par digitalajam tehnologijam industrialaja simbiozé

Digitalas tehnologijas uzlabo informacijas sistémas, atvieglojot simbiotisko iespé&ju
identificésanu un optimizaciju (Makropoulos et al., 2024), nodrosinot informacijas
apmainu redllaika (Akrivou et al., nd) un sniedzot atbalstu maziem un vid€jiem
uznémumiem (MVU), izmantojot tadas platformas ka e-Symbiosis (Cecelja et al., 2015).
Tas arn veicina digitalas industrialas simbiozes ekosistemu (DISE) atfisfibu , lai uzlabotu
lietotaju pienemsanu (Kosmol & Leyh, 2021), un izmanto informacijas un komunikacijas
tehnologijas (IKT), lai raditu resursu zind efekfivakas razosanas sistémas (Grant et al.,
2010).
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Lai gan digitalds tehnologdijas ievérojami uzlabo industridlo simbiozi, joprojadm pastav
datu pieejamibas un sistému integracijas problémas. Lai pdrvarétu Sos Skérslus, ir
nepiecieSama pastaviga inovacija un sadarbiba starp nozarém, tehnologdiju
izstradatdjiem un politikas veidotdjiem. Digitalo riku potencidls parveidot industridlo
simbiozi ir milzigs, tacu, lai realizétu So potencidlu, ir jarisina Sis problémas un javeicina
sadarbibas kultGra un atvértiba jaundm tehnologijam.

Digitalas tehnolodijas ievérojomi uzlabo industridlo simbiozi, atvieglojot resursu
apmainu, optimizéjot atkritumu apsaimniekoSanu un veicinot ilgtspéjibu dazadas
nozares. Sie sasniegumi ir redzami vairakas galvenajas lietojumprogrammas:

3.1 Industrialas simbiozes veicinasana, izmantojot digitalos rikus

3.1.1 lepazisanads riki

Ir izstradatas uzlabotas digitdlas platformas, lai identificétu un kvantificétu simbiotisko
potencialu starp nozarém . Sie riki piedava ienesigu materidlu apmainu, analizéjot
datus par atkritumu plusmu apjomiem, materidlu sastavu un tirgus verfioam. Tie
izmanto algoritmus, lai novertétu ekonomiskos un vides ieguvumus, atkigjot
potencialas saiknes starp atkritumu razotdjiem un resursu patéretdjiem. Pieméram,
Makropulosa u.c. (2024) ieviestais moderndkais digitalais riks precizi hosaka un
kvantificé simbiotiskas iespéjas starp nozarém ar skidro atkritumu plusmam, uzsverot
visienesigakas starpnozaru saiknes.

3.1.2 Tiessaistes platformas

Digitalas platformas veicina industridlo simbiozi, savienojot dazadu regionu nozares .
Sis platformas izmanto intelektiskas sistémas, lai ieteiktu sinergijas, uzlabojot l@Bmumu
pienemsanas procesu. TAs ar risina tadus izaicindjumus ka datu pieejamiba un
nevelesanas izmantot parstradatus materidlus. Silva et al. (2022) uzsver sadu platformu
lomu ilgtspéjibas un ekonomiskds efektivitates veicindsana.

Alvaresa un Ruisa-Puentes (2017) prezentétais riks SymbioSyS izmanto KT fimekla
sistémas, lai veicinatu resursu ilgtspéjibu un atvieglotu uznémumu fiklosanos. Tas
atbalsta sinergijas noteik§anu un nodrosina prieksizpéti, uzlabojot industrialas simbiozes
iespéju vizualizaciju un kartésanu.

3.1.3 Inteligentas vadibas sistémas

Platformas, kas izmanto esosos industridlas simbiozes zindSanu modelus un analizé
potencidlos fiklus, ir loti svarigas jaunu sinergiju atkla$anai un materialu apmainas
optimizésanai . Chatzidimitriou et al. (2021) apspriez intelektudlas parvaldibas
platformas, kas atbalsta simbiotisko attiecibu identificésanu un ievieSanu.

3.1.4 Ontologijas inZenierija
e-Symbiosis projektd tiek izmantota ontologijas inzenierija, lai modelétu industrialas

simbiozes plosmas un izstradatu atbilsfibas pakalpojumus. ST pieeja apvieno ekspertu
zindSanas ar dalibnieku datiem, lai raditu sistematiskus risindjumus industrialas
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simbiozes tikliem , kas jo Ipasi dod labumu maziem un vidéjiem uznémumiem. Cecelja
et al. (2015) siki apraksta, ka SI metode uzlabo simbiotisko iespéju atklaSanu un
istenosanu.

3.1.5 Industrijas 4.0 digitalas platformas

4. industrialas revolucijas digitalas platformas atbalsta vides ilgtspejibu, izmantojot
industridlo simbiozi, veicinot vérfibas kopradisanu un resursu optimizdciju , saskanojot
to arilgtspéjigiem biznesa modeliem. Aquilani et al. (2020) péta, ka Sis platformas |auj
nozarém efekfivi sadarboties, uzlabojot resursu efektivitati.

316 Blokkédes tehnologija

Blokkéde tiek péfita ka 4. industrialas revolicijas veicinoa tehnologija industrialas
simbiozes prakses izplafisanai. Literatird ir aplukota provizoriska divpakdpju pieegja,
izcelot blokkédes potencidlu drosu un parredzamu darijjumu veicinasand industrialas
simbiozes tiklos .

3.1.7 Digitalie dvini

Digitalais dvinis ir fiziska objekta, sistemas vai procesa virtudla reprezentdcija, kas tiek
nepadrtraukti atjaunindta ar redllaika datiem, lai atspogulotu ta redlas pasaules
analogu. Sis dinamiskais modelis lauj veikt simulaciju, analizi un kontroli, sniedzot
ieskatu veikispéja un iespéjamas problémas, pirms tas rodas .

Digitalo dvinu izmantosana atbalsta industrialas simbiozes fiklus, nodrosinot ietvaru
lietotaja perspektivas analizei pirms digitalo dvinu balsfitas piegades kedes sadarbibas
izstrades. ST pieeja veicina digitalo dvinu izstradi no lietotdja perspekfivas, uzlabojot
sadarbibu un efektivitati industrialas simbiozes fiklos.

Betona pielietojumi:

— Razosana: Razosanas linijas digitalie dvini uzrauga iekartu stavokli, prognoze klomes
un optimizé darbibas, samazinot dikstaves laiku un uzturéSanas izmaksas.

— Pilsétplanosana: Pilsétas izstrada pilsétvides digitalos dvinus, lai simulétu satiksmes
plUsmu, energijas patérinu un infrastruktras atfistiou, tadéjadi palidzot efekfiva
pladnoSand un resursu parvaldibad.

— Mazumtirdznieciba: Mazumtirgotdji, pieméeram, Walmart, izmanto digitalos dvinus,
lai optimizétu veikalu izkartojumu un uzlabotu klientu pieredzi, simuléjot dazadas
konfiguracijas pirms fizisko izmainu ievieSanas.

— Vesellbas aprupe: Medicinisko iericu vai pat cilveka organu digitdlie dvini var
palidzét personalizétd arstésanas planosand, prognozejosd diagnostikd un
pacientu rezultatu uzlabosana.

3.2 Digitalas inovacijas, kas veicina industrialo simbiozi: praktiski
gadijumu péetijumi
Digitala vide veicina informadcijas sisteémas (IS), savienojot uznémumus, optimizéjot

atkritumu apmainu un uzlabojot IEmumu pienem3anu, izmantojot datu analizi (Alvarez
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& Ruiz-Puente, 2017; Silva et al., 2022), ka ari veicinot resursu, pieméram, materialu,
energijas un informdcijas, apmainu starp nozarém, lai veicinatu ilgtspé&jibu un

ekonomisko efektivitati. Sie riki uzlabo parredzamibu, efektivitati un izsekojamibu
industrialajas ekosistemas. Zemak ir sniegts vairaku ieverojamu platformu parskats:

321 SymbioSyS platforma

Kantabrijas Universitates izstradatais riks SymbioSyS palidz noteikt industrialas simbiozes
sinergijas starp uznémumiem. Tas lauj identificét un vizualizét potencialas sadarbibas,
kuru pamata ir atkritumu apmaina un resursu koplietoSana. Platforma atbalsta datu
vak3anu, resursu kartésanu un sinergiju identificé$anu, lai veicinatu ilgtspé&jigu aprites
ekonomikas praksi. Platforma ir pieejama vietne https://symbiosys.unican.es/ .

322 PLUSMA2

FLOOW?2 ir tiessaistes platforma, kas |lauj uznémumiem sadarboties, apmainoties ar
atlikumu plusmdm un materidliem. Atvieglojot nepietiekami izmantotu akfivu
koplietoSanu, uznémumi var iegdadadties materidlus par zemakam izmaksam,
nepatéréjot jaunas izejvielas, tadéjadi veicinot industridlo simbiozi un dodot
ieguldijumu aprites ekonomika. Platforma ir pieejama vietné
https://www.floow2.com/en.html .

323 InduSym

InduSym atbalsta teritorijas parvaldibu, veicinot aprites energijas, tdens un materialu
savienojumus starp regiondlajiem uznémumiem. Apkopojot datus par atlikuiajam
plismam rupniecibas zonds, InduSym identificé sadarbibas iespé&jas un konsulté un
atbalsta uz teritoriju orientétus projektus, lai veicindtu aprites ekonomiku. Platforma ir
pieejama vietné https://www.indusym.nl/ .

32.4 KOPIGOSANAS LODZE

SHAREBOX ir fiessaistes platforma, kas izstradata, lai nodrosinGtu ndkamas paaudzes
industridlo simbiozi. TG nodrosina drosu vidi uznémumiem koplietotu resursu, tostarp
materialu, energijas un pakalpojumu, parvaldibai. Platforma piedava redllaika
informaciju un IEmumu pienemsanas rikus, lai atvieglotu nozares resursu koplietosanas
elasfigu parvaldibu un optimizaciju. Platforma ir pieejama vietné hitps://sharebox-
project.eu/ . (skatit arm aspire2050.eu )

325 e-simbioze

E-Symbiosis platforma ir fimekla riks, kas lauj lietotdjiem piedalities industrialas simbiozes
akfivitatés, lai uzlabotu resursu efektivitati un ilgtspejibu. Ta atvieglo nepietiekami
izmantoto resursu apmainu starp uzneémumiem, tadéjadi veicinot aprites ekonomikas
1stenosanu. Platforma ir pieejama e-Symbiosis platforma (skafit arn researchgate.net ).
Ta izmanto tehnologijas, lai atbalsfitu industridlo simbiozi starp MVU, izmantojot
ontologijas inzenieriju simbiotisko pldsmu model&3anai. Tas sistematizé saskanoianas
pakalpojumu izstradi, laujot MVU atklat un ieviest inovativus simbiotiskus risin@jumus
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(Cecelja et al., 2015). Platforma ir apstiprinata ar redlas dzives datiem, demonstréjot
tas potencidlu industrialas simbiozes fiklu uzlabosanai (Cecelja et al., 2015).

3.2.6 Simbiozes platforma (ENEA)

St ir pirma industrialas simbiozes platforma Italija. Ta savieno vairdk nekd 80 MVU,
veicinot gandriz 690 potencidlu resursu saskanosanu. ST platforma palidz MVU noteikt
iesp€jas aizstat resursus ar atkritumu  produktiem un dalities atkritumu
apsaimniekosanas pakalpojumos (Cutaia et al., 2015). Iniciafiva uzsver normativo
reguléjumu un ieintereseéto personu lidzdalibas lomu veiksmiga industrialas simbiozes
1stenosana (Cutaia et al., 2015).

ltalijas Naciondlds jauno tehnologiju, energétikas un ilgtspéjigas ekonomiskas attisfibas
agentUras ENEA izstradata Simbiozes platforma ir paredzéta, lai savienotu resursu
piedavajumu un pieprasijumu, aktivizéjot parskaitjumus starp uznémumiem. Tai ir
ekspertu struktGra potencidlu industrialas simbiozes risinGjumu  identificéSanai,
visaptverosa informacijas sistema, kas apraksta pieejamos resursus, un fikls, kas savieno
dazadas ieintereseétds personas. Platformas meérki ietver atkritumu  vérfibas
palielindsanas uzlabosanu, industridlo atkritumu teritoridlas parvaldibas veicinasanu
un industridlo simbiotisko shému veicinGSanu. Platforma ir pieejoma vietné
http://www.industrialsymbiosis.it/piattaforma . (skaftt ar interregeurope.eu ).

327 E-Simbioza

E-Simbioza ir iniciativa, kuras meérkis ir Sloveénija ieviest aprites ekonomiku, izmantojot
industridlo simbiozi. Ta sniedz ieskatu industrialas simbiozes izpratnes un ieviesanas
Imeni regiond, veicinot nepietiekami izmantotu resursu apmainu starp uznémumiem,
lai uzlabotu ilgtspéjibu. Platforma ir pieejama vietné http://esimbioza.fis.unm.si/ . (skafit
arnresearchgate.net )

3.2.8 \Vertibu kédes generators (VCG.Al)

Anteja ECG ir starptautiska konsultaciju firma, kuras galvend mitne atrodas Lublana,
Slovénija, un kurai ir papildu biroji Nairobi, Kenija, Stutgarté, Vacija, un Bostond, ASV.
Uznémums, kas dibinats 2005. gada, specializéjas ilgtspejiga atfistiba, koncentréjoties
uz inovaciju stratégiju un aprites biznesa modelu izstradi un ieviesanu, cita starpa,
vértibu kézu optimizaciju un resursu efektivitates palielindsanu. Anteja ir izstradadjusi
vairakus digitalus risinajumus, lai veicinatu ilgtspéjibu un parredzamibu verfibu kedés.

Vérfibu kédes generatora (VCG.Al) platforma izmanto maksligo intelektu un
mMasinMAacisanos, lai savienotu uznémumus dazadds nozarés un valsfis aprites un
noturigds verfiou kedes. VEl viens risinajums, phy2app, ir digitdlas parredzamibas un
izsekojamibas riks, kas palidz Austrumafrikas lauksaimniecibas uznémumiem izveidot
tieSas tirdzniecibas attiecibas ar regiondliem un globaliem pirc&jiem. Turklat INATrace
ir atvérta koda izsekojamibas sisteéma, kuras pamatd ir blokkédes tehnologija, kas
veicina uzticéSanos un drosibu starp tirdzniecibas partneriem un uzlabo piegades
kédes efekfivitati. Digitdlie riki ir pieejami vietné hittps://anteja-ecg.com/ .

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Nakamaja tabuld ir kategoriz€tas dazddas industrialas simbiozes iniciafivas,

pamatojoties uz tajas izmantotajiem digitalajiem rfikiem un tehnologijam:
Industrijas

TieSsaiste
lepazisands s
riki platform
as

Inteligentas
vadibas
sistémas

Ontologijas
inZenierija

Blokkédes Digitali
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4.0
digitalas
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s

SymbioSyS
platforma
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InduSym
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Simbiozes
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(ENEA)
E-Simbioza
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(VCG.AI)
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3.3 Skérsli ieviesanai

Lai gan iepriekséja sadald apraksfitajam platformam ir bijusi nozmiga loma
industridlaja simbioze, dazas no tam ir partraukusas darbibu parvaldibas problému,
finanséjuma ierobezojumu un ierobezotas lietotaju pienemsanas del.

Galvends digitalo IS riku ievieSanas problémas ir parvaldibas un politikas jautajumi,
sadarbibas problemas uzticibas trokuma dél, ekonomiska un tirgus nenoteikfiba, kas
ietekmé IS rentabilitati, tehniskie un logistikas skérsli, kas saistiti ar digitdlo risindjumu
integrésanu esosajos procesos, un socidlds un vides problemas, tostarp atbilstiba
normafivajiem aktiem un sabiedribas pienemsana (Michelini & Mattelin-Pierrard,
2023).

Parvaldibas un politikas jautajumirada ieverojamas problémas digitalajai industrialajai
simbiozei, jo nekonsekventi noteikumi un skaidra valdibas atbalsta trokums var radit
nenoteikflou uznémumiem, kas vélas ieviest informdacijas sistému praksi. Daudzam
nozarém ir grofibas orientéties sarezgitd vides politika, kas dazados regionos var
afskirties, apgrutinot standartizétu pieeju izveidi resursu apmainai un atkritumu
atkartotai izmantosanai.

Sadarbibas problémas , 1pasi uzticésands trGkums starp ropniecibas partneriem, vel
vairak kavé informdcijas sistému ievieSanu. Daudzi uznémumi nevelas dalities ar
patentétiem datiem par atkritumu plismam un blakusproduktiem, baidoties no
iesp€jamiem riskiem to konkurences prieksrocibdm. Caurspidigu sazinas kandlu un
droSu datu koplietosanas sistemu izveide var palidzeét mazinat Sis bazas un veicinat
ciesaku sadarbibu starp nozarem.

Ekonomiska un tirgus nenoteiktiba spele kritisku lomu IS ievieSand, jo nozares var
vilcinaties ieguldit jaunos digitalajos rikos bez skaidriem finansidliem stimuliem vai
pieraditas rentabilitates. lzejvielu un atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumu

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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svarstigds izmaksas var ietekméet IS birzu dzivotsp€ju, tapéc ir svargi izstradat stabilus
biznesa modelus, kas izcel ilgtermina ekonomiskos ieguvumus.

tehniskas un logistikas barjeras , jo digitalo risinGjumu integrésana eso3ajos ripniecibas
procesos biezi vien prasa ieverojamu infrastruktUras modernizaciju. Daudziem
uznémumiem, jo Tpasi MVU, trOkst tehnisko zindSanu vai finansu resursu, lai efekfivi
ieviestu uzlabotus digitalas saderibas noteik§anas un uzraudzibas rikus. So trokumu
noversana, izmantojot merktiecigas atbalsta programmas un apmacibas iniciafivas,
var paatrinat digitalo informacijas sistemu ieviesanu.

socialie un vides jautajumi , tostarp atbilsfiba normativajiem aktiem un sabiedrbas
pienemsana. Dazas kopienas var pretoties IS iniciafivdm uztverto vides risku dél,
pieméram, palielindta piesarnojuma vai atkritumu atkartotas izmantosanas prakses
déel, kas varetu ietekmét sabiedrnbas veselibu. leintereseéto personu iesaistes
stiprindsana un padrredzamu IEmumu pienemsanas procesu nodrosindsana var
palidzet veidot sabiedribas uzticésanos un veicinat plasaku industrialas simbiozes
iniciativu pienemsanu.

Nosleguma jasaka, ka industriala simbioze paver daudzsolosu celu ilgtspéejigai
industrialai atfisfioai, integréjot aprites ekonomikas principus. Tomér tas veiksmigai
Istenosanai ir japarvar finansiali, tehnologiski, regulafivie un socidlie 3kérsli. Digitalo
tehnologiju ieviesana var ievérojami uzlabot informdcijas sistémas, veicinot resursu
apmainu un Iémumu pienemsanu. Nepadrtraukts politikas atbalsts, industriala

sadarbiba un tehnologiskas inovacijas bUs izskirosas, lai pilntbd izmantotu informacijas
sistému potencidlu globala méeroga.

3.4 Galvenas atzinas un ieteikumi

Digitalo tehnologiju integré$ana industridlaja simbiozé (IS) ir pieradijusi ievérojamu
potencidlu resursu efektivitates un ilgtspéjibas uzlabosand dazadas nozares. Uzlabotas
digitalas platformas, pieméeram, saderibas riki, analizé datus par atkritumu plismam un
materidlu sastavu, lai noteiktu ienesigu apmainu starp nozaréem. Pieméram,
Makropoulos et al. (2024) izstraddatie riki ir koncentréjusies uz skidro atkritumu plosmam,
nosakot ienesigas starpnozaru saiknes. Tiessaistes platformas vél vairdk veicina IS,
savienojot nozares dazados regionos, izmantojot intelektiskas sistémas, lai ieteiktu
sinergiju un risinatu tadas problémas ka datu pieejamiba un nevélésands izmantot
parstradatus materialus. Alvarez un Ruiz-Puente (2017) prezentétais SymbioSyS riks to
ilustre, veicinot resursu ilgtspéjibu un fikloSanos starp uznémumiem, izmantojot IKT
fimekla sistemas.

Inteligentas vadibas sistémas izmanto eso$ds informdcijas sistému  zind3anas, lai
modelétu un analizétu potencidlos tiklus, kas ir loti svarigi jaunu sinergiju atklasanai un
materialu apmainas optimizésanai. Chatzidimitriou et al. (2021) apspriez platformas,
kas atbalsta simbiotisko attiecibu identificésanu un ieviesanu. Ka izmantots e-Symbiosis
projektd, ontologijas inZzenierija modelé informacijas sistému plUsmas un izstrada
atbilsfioas pakalpojumus, apvienojot ekspertu zindSanas ar dalibnieku datiem, lai

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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raditu  sistematiskus risinGjumus, kas 1pasi dod labumu maziem un vidgjiem
uznémumiem (Cecelja et al., 2015).

4.0 industrialas digitalas platformas atbalsta vides ilgtspéjibu, izmantojot informacijas
sistemas (IS), veicinot verfibas kopradisanu un resursu optimizaciju, saskanojot to ar
ilgtspéjigiem biznesa modeliem. Aquilani et al. (2020) péta, ka Sis platformas nodrosina
efektfivu sadarbibu, uzlabojot resursu efektivitati. Blokkédes tehnologija tiek péfita art
ka 4.0 industridlas revolUcijas veicinoia tehnologija IS prakses izplafisanai, piedavajot
drosSus un parredzamus darijumus IS fiklos. Turklat digitalie dvini — fizisko sistému
virtudlas reprezentacijas, kas atjauninatas ar redllaika datiem — sniedz ieskatu
veiktsp€ja un iesp&jamas problémas, pirms tas rodas. Digitdlo dvinu izmantoSana
atbalsta IS fiklus, piedavajot ietvaru lietotdja perspekfivas analizei pirms digitalo dvinu
piegades kédes sadarbibas izstrades, tadejadi uzlabojot efektivitati un sadarbibu.

So digitalo inovaciju praktiskais pielietojums ir redzams dazadds nozarés. Razosand
digitalie dvini uzrauga iekartu stavokli, prognozé klumes un optimizé darbibas,
samazinot dikstaves laiku un uzturéSanas izmaksas. Pilsétvides planosanad digitdlie dvini
tiek izmantofi, lai simulétu satiksmes plismu, energijas patérinu un infrastruktGras
affistibu, palidzot efekfivi parvaldit resursus. Mazumtirgotdji, pieméram, Walmart,
izmanto digitalos dvinus, lai optimizétu veikalu izkartojumu un uzlabotu klientu pieredzi,
simuléjot dazadas konfigurdcijas pirms fizisko izmainu ievieSsanas. Veselibas apripée
medicinas iericu vai pat cilvéka orgdanu digitalie dvini palidz personalizéta arsteéSanas
planosanad, prognozejosa diagnostika un pacientu rezultatu uzlabosanad.

Neskatoties uz Siem sasniegumiem, vairdki izaicingjumi kavée digitalo IS rfiku plasu
ieviesanu. Parvaldibas un politikas jautdjumi, tostarp nekonsekventi noteikumi un
skaidra valdibas atbalsta tfroakums, rada nenoteikfibu uznémumiem, kas apsver IS praksi
(Michelini & Mattelin-Pierrard, 2023). Sadarbibas izaicindjumi rodas uztic€Sanas
tfrakuma dé| starp rOpniecibas partneriem, jo uznémumi var nevéeleties dalities ar
patentétiem datiem par atkritumu plOsmdm un blakusproduktiem, baidoties no
iesp€jamiem riskiem to konkurences prieksrocioam. Arf ekonomiskajai un tirgus
nenoteikfibai ir butiska loma, jo nozares var vilcinaties ieguldit jaunos digitalajos rikos
bez skaidriem finansidliem stimuliem vai pieraditas rentabilitates. Tehniskie un logistikas
skersli ir nozimigi, jo digitalo risindjumu infegrésana esosajos ropniecibas procesos biezi
vien prasa ievéerojamu infrastruktoras modernizaciju. Daudziem uznémumiem, jo 1pasi
MVU, trakst tehnisko zindsanu vai finansu resursu, lai efekfivi ieviestu uzlabotus digitalas
saderbas un uzraudzibas rikus. Janem veérd arl socidlie un vides jautdjumi, tostarp
atbilsfioa normafivajiem aktiem un sabiedribas pienemsana. Dazas kopienas var
pretoties IS iniciafivam uztverto vides risku d€l, pieméram, palielinata piesarnojuma vai
atkritumu parstrades prakses dél, kas varetu ietekmét sabiedribas veselibu.

Lai parvaréetu Sis probleémas, ir svargi ieviest standartizétus noteikumus, nodrosinat
finansialus stimulus un atfistit stabilu digitalo infrastrukturu. leintereseto personu iesaistes
stiprinGdSana un parredzamu |Emumu pienemsanas procesu nodrosindsana var
palidzet veidot sabiedribas uzticésanos un veicindt plasaku IS iniciafivu pienemsanu.
Pastavigs politikas atbalsts, industridld sadarbiba un tehnologiskas inovacijas bUs
izSkirosi svarigas, lai pilnibd izmantotu IS potencidlu globald méroga.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

18



* * %
*

:*} gli-g:liepde:r): Union @) F REI N DS
4 Atsauces

Visaptveross industrialas simbiozes parskats . (2019).
https://doi.org/10.1016/].jclepro.2019.119113

Industrialas simbiozes apskats zalas razosanas ietekméesana . (2022).
https://doi.org/10.1109/icmimt55556.2022.9845273

Akrivou, C., £ e kawska-Andrinopoulou, L., Manousiadis, C., Tsimiklis, G.,
Oikonomopoulou, V., Papadaki, S., Krokida, M., & Amditis, A. (nd). Industrialas
simbiozes tirgus koncepcija atkritumu valorizacijas celiem. E3S konferencu timeklis .
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202234911005

Albu, A. (2017). Industriala simbioze: inovativs instruments zalds izaugsmes
veicinasanai (1.-29. Ipp.). Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-45081-0_1

Al-Harrasi, A., Abu Qasida, A., Al-Qassabi, H. un Shamsuzzoha, A. (2017). Pétfijums par
industrialas simbiozes iespéjam atseviskos Omanas MVU . 2017 .
https://journals.library.ryerson.ca/index.php/ictea/article/view/57

Alvarez, R., & Ruiz-Puente, C. (2017). Rika SymbioSyS izstrade, lai atbalsfitu pareju uz

aprites ekonomiku, kuras pamata ir industridlas simbiozes stratégijas. Waste and
Biomass Valorization , 8 (5), 1521-1530. https://doi.org/10.1007/512649-016-9748-1

AquafilSLO. (2024). Labas prakses piemérs Slovenija .

Aquilani, B., Piccarozzi, M., Silvestri, C. un Gatti, C. (2020). Vides ilgtspé&jibas
sasniegsana, izmantojot 4.0 rGpniecibas rikus: digitalas platformas “Simbiosis”
gadijums (513.-539. Ipp.). IGI Global. https://doi.org/10.4018/978-1-7998-1419-
1.CHO03

Astuti, RSD un Astuti, AD (2018). Mazo un vidéjo uznémumu (MVU) industrialas
simbiozes provizoriskd izstrade, izmantojot materialu plusmas izmaksu uzskaites
(MFCA) metodi . 31, 04008. https://doi.org/10.1051/E3CONF/20183104008

Barile, S., Bassano, C., D'Amore, R., Piciocchi, P., Saviano, M. un Vito, P. (2021). leskats
digitalas transformacijas procesos industrialaja simbioze, izmantojot dzivotspéjigu
sistemu pieeju (vSa). ligtspéjiba , 13 (17), 2696. https://doi.org/10.3390/SU13179696

Bauchat Grant, G., Seager, TP, Massard, G. un Nies, L. (2010). Informacijas un
komunikacijas tehnologijas industridlajai simbiozei. Industrial Ecology Zurndls , 14 (5),
740.-753. Ipp. https://doi.org/10.1111/J.1530-9290.2010.00273.X

Boquera, P. un Marcos, A. (2023). Industrialas simbiozes vadiinijas . AIDIMME. legUts no
https://iproduce-project.eu/industrial-symbiosis-guideline/

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

19



* * %
*

:*} gli-g:liepde:r): Union @) F REI N DS

Castellet-Viciano, L., Herndndez-Chover, V., Bellver-Domingo, A., & Herndndez-
Sancho, F. (2022). Industriala simbioze: mehanisms, Iai garantetu aprites ekonomikas
prakses ievieSanu. ligtspéjiba , 14 (23), 15872. https://doi.org/10.3390/su142315872

Cecelja, F., Raafat, T., Trokanas, N., Innes, S., Smith, M., Yang, A., Zorgios, Y.,
Korkofygas, A., & Kokossis, AC (2015). e-Symbiosis: ar tehnologijam balsfits atbalsts
industrialai simbiozei, kas vérsta uz MVU un inovacijam .
https://epubs.surrey.ac.uk/804145/

Caterdi, A., Brems, K. un Leitons, A. (2021). Ekologiski iedvesmotu ligzdotu arhitektiru
ieguvumu novertéjums industridlajai simbiozei. Resursu saglabdasana un parstrade ,
167 , 105423. https://doi.org/10.1016/J.RESCONREC.2021.105423

Chattopadhyay, S., Kumar, N., Fine, CH, un Olivetti, E. (2016). Industriala simbioze
mazos un vidéjos uznémumos: Muzaffarnagaras, Indijas, gadijums (173.-177. lpp.).
Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-48768-7_25

Chatzidimitriou, T., Gentimis, T., Michalopoulos, C., Kokossis, AC un Dalamagas, T.
(2021). Inteligenta parvaldibas platforma materidlu apmainas optimizacijai un
industrialajai simbiozei (50. s€j., 761.-766. lpp.). Elsevier. https://doi.org/10.1016/B978-
0-323-88506-5.50119-4

Cui, H. un Liu, C. (2017). Industrialas simbiozes pielietfoSana Kimiskaja rupnieciba:
literatUras apskats . 1864 , 020090. https://doi.org/10.1063/1.4992907

Cutaia, L., Luciano, A., Barberio, G., Sbaffoni, S., Mancuso, E., Scagliarino, C. un La
Monica, M. (2015). Pirmas industrialas simbiozes platformas pieredze Italija.
Environmental Engineering and Management Journal , 14 (7), 1521-1533.
https://doi.org/10.30638/EEMJ.2015.164

Dolgova, O. un Nikijeva, A. (2023). Industriala simbioze ka veids, ka risinat vides
problémas regionos (uz Krievijas Melnas joras regiona pieméra). BIO Web of
Conferences , 63, 03007. https://doi.org/10.1051/bioconf/20236303007

Duan, Y. (2005). Simbiozes modelis: MVU stratégiska izvéle. Junnanas Finan3u un
ekonomikas universitates zurnals .

Eiropas aprites ekonomikas ieintereseto personu platforma. (2024). CEstakeholderEU
— Eiropas aprites ekonomikas ieintereséto personu platforma .

Evans, S., Benedetti, M. un Holgado Granados, M. (2017). Industrialas simbiozes
gadijumu izpétes bibliotéka un saisfitas apmainas platformas .
https://doi.org/10.17863/CAM.12608

Ferreira, I., Godina, R. un Carvalho, H. (2020). Atkritumu valorizGcija, izmantojot
adifivo razosanu industrialas simbiozes vide. ligtspéjiba , 13 (1), 234.
https://doi.org/10.3390/SU13010234

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

20



* * %
*

:*} gli-g:liepde:r): Union @) F REI N DS

Golev, A. (2012). Industrialas ekologdijas principu piemérosana resursu efektivitates
uzlabosanai smagas rupniecibas zonas .
https://espace.library.ug.edu.au/view/UQ:306125

Haqg, HMKU, Vdlisuo, P., & Niemi, S. (2021). ligtspé&jigas industrialds simbiozes
modelésana. Energies , 14 (4), 1172. https://doi.org/10.3390/EN14041172

Hariyani, D., Hariyani, P., Mishra, S. un Sharma, MK (2024). Digitalo tehnologiju
izmantosana aprites ekonomikas prakses veicindsanai un dzives cikla analizes
uzlabosanai: sistematisks literatGras apskats. Atkritumu apsaimniekosanas biletens .
https://doi.org/10.1016/j.wmb.2024.06.007

Industriala ekologija . (2022). 167 .~190. Ipp.
https://doi.org/10.1002/9781119721079.ché

Industriala simbioze: jauni piegades tikli aprites ekonomikai (29.-48. Ipp.). (2022).
Emerald Publishing Limited e-gramatas. https://doi.org/10.1108/978-1-83982-544-
620221002

International Synergies Limited. (2024). International Synergies Limited (ISL) .

Interreg Europe politikas macibu platforma. (2024). Interreg Europe politikas macibu
platforma .

Isenmann, R. (2009). Vides informatikas un industrialas ekologijas apvienosana — IKT
loma industrialas simbiozes projektos . 213.-216. Ipp.
https://dl.gi.de/handle/20.500.12116/26314

Isenmann, R., & Chernykh, K. (2009). IKT loma industrialas simbiozes projektos — vides
IKT pielietojumi ekoindustrialajai atfistibai . 223.-234. Ipp.
https://dl.gi.de/handle/20.500.12116/26316

Islam, K., Rahman, Md. F. un Islam, KN (2016). Industriala simbioze: parskats par
pieeju, iespeju, skerslu un politikas atklasanu. Socidlo zinatnu pétniecibas fikls .
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm2abstract_id=2767107

Kosmols, L. un Leja, C. (2021). Digitalas industrialas simbiozes ekosistému
konceptudlais dizains (362.-374. Ipp.). Springer, Cem. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-82405-1_35

Kosmols, L. un Otto, L. (2020). Industrialas simbiozes ievieSanas Skersli: sistematisks
parskats. Havaju salu Starptautiskd sistemu zindtnu konference , 1.-9. Ipp.
https://doi.org/10.24251/HICSS.2020.741

Kowalski, Z., Kulczycka, J., Makara, A., Mondello, G. un Salomone, R. (2023).
Industridla simbioze ilgtspé&jigai galas atkritumu apsaimnieko3anai: Smilovo
ekoindustriala parka piemérs, Polija. Starptautiskais vides pefijumu un sabiedribas
veselibas Zurndls , 20 (6), 5162. https://doi.org/10.3390/ijerph20065162

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

21



* * %
*

:*} gli-g:liepde:r): Union @) F REI N DS

Kumar, U. (2022). Industriala simbioze: ilgtspé&jigas atkritumu apsaimniekosanas
potencidla izpéte AAE . https://doi.org/10.18502/aqf.0189

Makropoulos, C., Kritikos, N.-A. un Pantazis, C. (2024). Industrialas simbiozes saderibas
nodrosinasana: digitals riks simbiotiska potencidla identificeéSanai, kvantitafivai
noteikSanai un optimizacijai industridlajas ekosistemas. Frontiers in Chemical
Engineering , 6. https://doi.org/10.3389/fceng.2024.1363888

Michelini, L. un Mattelin-Pierrard, C. (2023). Industrialds simbiozes izpéte: pasreizéjo
kritisko jautajumu analize, lai identificétu tehnologijas un digitalas iespé&jas .
https://doi.org/10.26481/mup.2302.14

Mirata, M., Lindfors, A. un Kambanou, ML (2024). Uznémé&jdarbibas vértibas ietvars
industrialajai simbiozei. Industrialas ekologijas Zurnals .
https://doi.org/10.1111/jiec.13545

Mironova, D. Ju., Baranovs, I. V., Kapustins, D. S., Kozuhovs, J. V., un Svinkins, I. A.
(2023). Industrialas simbiozes koncepcijas pieméerosana naftas un gazes sektorq,
izmantojot saistitas naftas gazes parstrades pieméru. Oil and Gas Business , 21 (3),
220-231. https://doi.org/10.17122/ngdelo-2023-3-220-231

Industrialas simbiozes veidosanas modeli. (2023). Upravienie , 11 (1), 51.-63. Ipp.
https://doi.org/10.26425/2309-3633-2023-11-1-51-63

Neves, A., Godina, R., Azevedo, SG un Matias, JCO (2018). Industrialas simbiozes
ietekme uz vidi, ekonomiku un socialo jomu: metozu un raditaju apskats (157.-165.
lpp.). Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-14973-4_15

Nikijeva, A. (2023). Digitalas tehnologijas un aprites vérfibu k&des ilgtspéjigai atfisfibai.
Lekciju piezimes informacijas sistémas un organizacija , 169.-179. lpp.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-30351-7_14

Nyakudya, P., Madushele, N., & Madyira, DM (2022). Parskats par industrialo simbiozi
zalas razosanas ietekmesana . 80-84.
https://doi.org/10.1109/ICMIMT55556.2022.9845273

Nyakudya, P., Madushele, N., & Madyira, DM (2023). RUpniecibas simbioze: Panaceja
industrialo atkritumu apsaimniekosanas izaicin@jumiem Harare . 238-243.
https://doi.org/10.1109/icmimt59138.2023.10201222

Patricio, J., Kalmykova, Y., Rosado, L., Cohen, J., Westin, A., & Gil, J. (2022).
Industrialas simbiozes iespéju identificEsSanas metode. Resursu saglabasana un
parstrade , 185, 106437. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2022.106437

Perillo, G. (2024). Digitalas un aprites ekonomikas modeli. Civil Engineering and
Environmental Sciences zurndls , 10 (2), 061-062. https://doi.org/10.17352/2455-
488x.000085

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

22



* * %
*

:*} gli-g:liepde:r): Union @) F REI N DS

Petrova, V. (2022). Industridla simbioze izejvielu sektora ka visaptveross risindjums
aprites ekonomika, 3(3), 61.-65. Ipp. https://doi.org/10.58903/c16182120

Rahman, Md. F., Islam, K. un Islam, KN (2016). Industriala simbioze: parskats par
pieeju, iespéju, skerslu un politikas atklasanu . 2 (1), 011-019.
https://doi.org/10.17352/2455-488X.000009

Ristola, P. un Mirata, M. (2007). Industriala simbioze ilgtspejigakam, lokalizeétakam
industrialam sistemam. Progress in Industrial Ecology, An International Journal , 4,
184.-205. lpp. https://doi.org/10.1504/PIE.2007.015186

Sahu, RK (2023). Industriala simbioze: atkritumu atkartotas izmantosanas

paplasinasana Brazilijas lauksaimniecibas uznemumu fikla. ligtspéjiba un klimata
parmainas , 16 (1), 36.-47. Ipp. https://doi.org/10.1089/scc.2022.0099

Silva, M., Carvalho, T., Gehrke Castagna, A., do Rocio Strauhs, F. un Piekarski, CM
(2022). Tiessaistes platformu loma industrialas simbiozes procesa veicinasana: tirgu
pieejamo riku analize. Cleaner Production Letters , 3, 100021.
https://doi.org/10.1016/j.clpl.2022.100021

Industrialas simbiozes koncepcija: pielietoSanas pieredze dazadas valstis un
ievieSanas perspektivas Krievija, izmantojot Pleskavas apgabala piemeru. (2022). NIU
ITMO Zurndls . https://doi.org/10.17586/2310-1172-2022-16-2-129-141

Ulusoy, K., Dogan-Saglamtimur, N., Ciner, F., Sternik, A., & Sekula, P. (2024).
Industrialas simbiozes prakse: Turcijas un Danijas gadijuma izpéte. Vides péfijumi un
tehnologijas . https://doi.org/10.35208/ert. 1271679

Vladimirova, D., un Miller, K. (2020). Industrialas simbiozes veicinatdji un
skersli. Divdesmit piecu gadijumu izpétes rezultatd gutas macibas (305.-314. lpp.).
Routledge. https://doi.org/10.4324/9780429346347-33

Weenen, H. (1999). Dizains ilgtspé&jigai atfistibai MVU praktiski pieméri . Eiropas Dzives
un darba apstaklu uzlabosanas fonds, Eiropas Kopienu Oficidlo publikaciju birojs.
https://ci.ni.ac.jp/ncid/BA40777083

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

23



*

L) FReINDs
| DALA: KVANTITATIVA ANALIZE —
UZNEMUMU APTAUJA 5 VALSTIS

1 levads

Industriald simbioze (IS) ir plasi atzita par galveno stratégdiju padrejd uz aprites
ekonomiku. Ta ietver resursu, energijas, informacijas un logistikas apmainu starp
organizdcijam ar mérki samazinat atkritumus, uzlabot resursu efektivitati un radit
savstarpéjus ekonomiskus un vides ieguvumus (Chertow, 2007; Paquin & Howard-
Grenville, 2013). Izveidojot savstarpéji saistitu uzneémumu fiklus, kas atkartoti izmanto
viens ofra blakusproduktus un nepietiekami izmmantotos resursus, IS veicina pareju no
lineariem razosanas modeliem uz ilgtspéjigdkdm un regenerafivakam sistemam.

Pédéjos gados digitdlo tehnologiju, pieméram, tiessaistes platformu, maksigd
intelekta (M), lietu interneta (loT) un blokkédes, integrdcija ir kluvusi par spécigu
informacijas sistému veicinatdju. Sis tehnologdijas atbalsta potencialo simbiotisko
partneru identificeéSanu, materidlu plusmu izsekoSanu redllaika, uzlabotu datu
parredzamibu un igumu un atbilsfioas procesu automatizaciju (Yazan et al., 2021;
Makropoulos et al., 2024). Pieméram, digitalas platformas var saskanot uznémumus ar
papildinoSiem atkritumu un resursu profiiem, savukart blokkéde var nodrosinat

izsekojamibu un uzticE$anos apmaingd, Tpasi sarezgitas piegddes k&dés.

Saja zinojuma ir sniegti kvantitafivas aptaujas rezultati, kas tika veikta uznémumu vido
piecds Eiropas valstis (Italija, Latvija, Norvégdija, Polijd un Slovénija), lai novértétu to
informefibu, gatavibu un interesi par informacijas sistemam (IS) un digitalajiem rikiem,
kas atbalsta to ievieSanu. Analize ir kontekstualizéta, izmantojot teorétiskas atzinas no
Digitalas industrialas simbiozes literaturas apskata (2025), kurd apkopoti jaundkie
sasniegumi informacijas sistemu pétnieciba, digitalaja tfransformacija un pareja uz
iigtspéjibu. Ta balstds uz pieaugosu literaturas klastu, kas aicina uz starpnozaru
sadarbibu, digitalajgm inovacijam un atbalstosu politikas vidi, lai pilnibd atraisitu
informacijas sistemu potencidlu Eiropd un arpus tas (Bocken et al., 2022; Patricio et al.,
2022; Michelini & Mattelin-Pierrard, 2023).

2 Analizes mérki

Analizes galvenie mérki bija novertet uznemumu informétibu un gatavibu attiecibd uz
informacijas sistemam (IS), to interesi par digitalajiem rikiem un identificét uztveramos
ieguvumus, izaicindjumus un Skerslus. Zinojuma talak tiek izveértéta digitalo prasmiju,
praktiskds pieredzes, instituciondlo faktoru un sadarbibas intensitates ietekme uz
uznémumu ricibu attieciba uz IS.
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3 Metodologija

Sis kvalitafivais p&tfijums ir balstits uz projekta ietvaros izstradatu aptaujas anketu. Dati
tika apkopoti tieSsaiste, izmantojot 1KA tieSsaistes aptaujas riku, laika no 2024. gada 17.
decembra lidz 2025. gada 19. martam. Analize ir balsfita uz strukturétu anketu, kas tika
izplafita uznémumiem Italija, Latvija, Norvédija, Polija un Slovénija. Taja bija ieklauti
jautgjumi par uznémumu raksturlielumiem, informétibu un gatavibu informacijas
sistemam, digitalo riku izmantoSanu, praktisko pieredzi, sadarbibas praksi un ievieSanas
skersliem. Dati tika apstradati, izmantojot aprakstoso statistiku, Spirmena korelaciju,
Kruskala-Volisa testu un hi kvadrata testu.

IzZlase sastav no 78 derigdm atbildém, kas parstav dazddas rUpniecibas nozares.
Tradiciondlds nozares ir labi parstavetas — 19 % respondentu ir no razosanas, 21 % no
lauksaimniecibas un partikas nozares un 22 % no tehnologdiju nozares. Jaatzme, ka
38 % izvelejas atbildi “Cits”, noradot uz plasu nozaru klastu, tostarp biznesa
konsultacijam, valsts parvaldi, finansu pakalpojumiem, pétniecibu un atfisfibu,
biotehnologiju, atkritumu apsaimnieko3anu, bivniecibu un izglifibu. Tas liecina, ka
industriald simbioze ietver ne tikai galvenas razosanas nozares, bet ari plasu atbalsta
un uz zindsanam balsfitu nozaru klastu.

No organizacijas lieluma viedokla izlasi galvenokdrt veido mazdkas vienibas.
Mikrouznemumi (1-9 darbinieki) veido lielako grupu, veidojot 44% respondentu, kam
seko mazie uzneémumi (10-49 darbinieki) ar 28%. Vidéja lieluma organizacijas (50-249
darbinieki) veido 18%, savukart lields organizacijas (vairak neka 250 darbinieki) ir
parstavétas vismazak — 10%. Tas norada, ka izlase lielakoties ir orientéta uz mikro un
mazam organizacijam.

No organizciju galvends mitnes atrasands vietas viedokla izlasé ir ieklautas
organizacijas no piecam galvenajam valstim, un lieldka dala no tam atrodas Slovenija
(29%, ieklaujot vienu atbildi “Cita”, kas noradita ka Austrija, bet attiecas uz Sloveénijas
organizaciju). Tai seko Italija (22%), Latvija (21%) un Polija (21%), savukart Norvégija
veido 8% no izlases. Kopuma organizacijas ir vienmeérigi sadalitas pa Sim valsfim, ar
nelielu Slovenija bazetu vienibu parsvaru.

4 Rezultati un interpretacija

41 lzpratne un iepazisanas ar industrialo simbiozi (IS)

43 % respondentu zinoja, ka nav informéti par industrialas simbiozes (IS) jedzienu,
savukart 36 % to parzina dalgji un tikai 21 % zinoja, ka to pdrzina ot labi. Vidéji
informétiba tika novertéta ar 1,8 no 3 (SD = 0,8), kas norada uz ierobezotu informéefibu
visa izlasée.

1. attéls 1lattéls 2attels 3attéls 4 attéls 5attéls 6attéls 7attéls 8attéls 9attels 10attéls 11attéls 12attels 13attéls 14attéls
15 attéls 16attéls SEQ Figure \* ARABIC . Salidzinajums starp FRIeNDs partnervalstim
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16attela paraditi vidgjie raditaji informétibai, gatavibai un interesei par digitalajiem
rikiem pa valsfim.

5 Diskusija, ierobezojumi un turpmaka izpéte

ST péfijuma rezultati apstiprina vairakus teorétiskus priekslikumus par industridlo simbiozi
(IS). Spéciga pozitiva saisfiba starp informefibu un gatavibu iesaistities IS (r= 0,546, p <
0,001) atbilst ieprieks€jiem péfijumiem, kas uzsver zindSanu un pazstamibas kritisko
lomu nenoteiktibas mazindsand un starporganizdciju sadarbibas veicinasand (Ulusoy
et al., 2024; Patricio et al., 2022). Informéti uznémumi skiet ieveérojami atvertaki
sadarbibai un resursu koplietosanas praksei, uzsverot informétibas veicinasanas
pasakumu un mérktiecigas informésanas nozimi.

Nozimiga korelacija starp digitdlo kompetenci un gatavibu apstiprina apgalvojumus,
ka digitalizacija un jo Tpasdi 4. industridlas revolUcijas tehnologijas darbojas k& galvenie
informacijas sistemu (IS) veicinataji (Makropoulos et al., 2024). Jaatzime, ka digitalo rku
izmantosana (pieméram, platformas partneru saskanosanai un resursu izsekosanai) un
digitalas prasmes (pieméeram, izpratne par juridiskajam un ilgtspéjibas praksem) bija
pozitivi saistitas ar uznemumu gatavibu piedaiities IS, kas liecina, ka digitala briedums
ir nepieciesams nosacijums IS stratégdiju ieviesanai praksé.

Izpratnes, gatavibas un digitdlas intereses atskirbas starp valsfim vel vairdk uzsver
naciondld un instituciondld konteksta nozimi. Pieméram, Norvédijas organizacijas
ieguva augstako rezultatu visos trijos raditgjos, savukart Latvijas organizacijas -
viszemako. Sie atklgjumi atbilst pé&tfjumiem, kuros uzsvérta instituciondlo atbalsta
strukturu, naciondlas politikas un kultoras gatavibas ietekme uz IS ievieSanas veidosanu
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(Michelini & Mattelin-Pierrard, 2023). Tapéc var but nepiecieSamas pielagotas
naciondlds vai regiondlas intervences, lai veicinatu IS valsfis, kurds izpratne un
gataviba atpaliek.

Interesanti, ka tadi uztvertie skersli ka augstas izmaksas, tehnisko zindsanu trokums un
datu privatuma problémas, kas biezi tiek minétas ka atturosi faktori, nebija negafivi
saistiti ar gatavibu. Gluzi pretéji, Sie skéersli vzradija vaju, bet pozifivu korelaciju ar
gatavibu, kas liecina, ka organizdcijas ar lieldku pieredzi informadcijas sistému vai
digitalas ilgtspé&jibas praksés labdk apzinds iesaistitas sarezgitibas. Tas nozZimé, ka
augstaks iesaistes Tmenis ir saisfits ar lielaku redlas pasaules izaicinGjumu atpazisanu,
un sada izpratne ne vienmeér samazina veélmi piedalities.

ViscieSaka koreldcija ar gatavibu tika konstatéta IS un aprites ekonomikas prakses
sniegto taustamo ieguvumu atzizanda (r = 0,37). Sis atkiGjums apstiprina domu, ka tad,
kad organizacijas saskata skaidru biznesa pamatojumu — izmaksu ietaupijumu,
efektivitates pieaugumu vai konkurences priekSrocibas —, tas, visticamak, apnemsies
istenot IS iniciafivas.

Lai gan Sie rezultati sniedz vertigu ieskatu, péfjumam ir arl vairaki ierobezojumi.
Pirmkart, izlases lielums (N=78) ir relafivi neliels, un respondentu skaits katra valsti,
iespejams, nepietiekami atspogulo naciondla imena atskiroas. Otrkart, palausanads uz
pasnovertéjuma datiem rada neobjektivitates iespéeju, tostarp ilgtspejibas prakses vai
gatavibas parspiletu zinosanu. Treskart, pétijuma skersgriezuma raksturs ierobezo spéju
izdant célonsakaribas secindjumus par informéfibas, gatavibas un digitalas iesaistes
savstarpéjo saistibu.

Lai noverstu sos ierobezojumus, turpmakajos petijumos varétu izmantot garengriezuma
modelus, kas laika gaita izseko izmainas IS iesaisté un péta célonsakaribas celus.
Geografiska tveruma paplasinasana, ieklaujot daudzveidigaku valstu kopumu, ar
uzlabotu rezultatu visparinamibu. Turklat kvalitafivo metozu, pieméram, interviju vai
gadijumu izpétes, integrésana varétu atklat dzildku ieskatu organizaciju motivacija,
kontekstudlajos skerslos un labakaja praksé IS ievieSanai dazadas vides.

Visbeidzot, ir neparprotama nepieciesamiba turpindt izvertét digitalos rikus, ko izmanto
informacijas sistemu atbalstam. Dazadu platformu un IKT risinGjumu  salidzinosie
pétfjumi varétu palidzét noteikt, kas vislabdk darbojas dazadds nozarés vai
organizatoriskos kontekstos. Turklat turpmadkajos pétijumos bltu jdizpéta politikas
stimulu, fiesiskd reguléjuma un atbalsta pakalpojumu loma informacijas sistému
ievieSanas padtrinGsand un aprites ekonomikas biznesa modelu integrésanad.
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Il DALA: KVALITATIVA ANALIZE —
TEMATISKAIS IESKATS NO INTERVIJAM

1 levads

Saja zinojuma dald ir sniegta padzilinata tematiska analize par 16 dalgji strukturétam
intervijam, kas veiktas ar MVU, valsts iestadem un nozaru ekspertiem, kuri iesaistiti
digitalas industrialas simbiozes (DIS) un aprites ekonomikas praksés. Intervijas tika
veiktas laikd no 2024. gada oktobra lidz 2025. gada februdarim Erasmus+ projekta
aktivitasu ietvaros, petot DIS mérogojamibas potencialu visa Eiropad.

Intervijas dalibnieki parstav dazadu ieintereséto personu grupu no Slovénijas, Polijas,
Italijas un Norvégijas, aptverot gan agrinds stadijas ieviesgjus, gan pieredz&juius
dalibniekus $aja jomad. Norvégijas interviju izlasé ir ieklautas organizacijas no
buvniecibas un pilsetu atfisfioas nozarem, kas atspogulo spécigu valsts méeroga
koncentrésanos uz atkartotas izmantosanas inovacijam un digitalo padreju apbuvetaja
vide. Tikmeér atbildes no Centrdleiropas un Dienvideiropas valsfim atspogulo dazadus
viedoklus no MVU, ilgtspéjibas konsultantiem, platformu izstradatdjiem un aprites
ekonomikas iniciafivu vaditajiem.

Balstoties uz Siem kvalitafivajiem datiem un teorétiskajam atzindm no FRelIND projekta
(2025. gada februaris) veiktas teorétiskas izpetes, zinojuma tiek pefitas iespéejas, skersli
un spéju veidosanas vajadzibas, kas saisfitas ar DIS ievieSanu redlds pasaules
kontekstd. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta digitdlo riku, pieméram, platformu,
izsekosanas sistemu un maksliga intelekta, integracijai aprites sadarbibas procesos,
Toasi  koncentréjoties uz bUvniecibu, atkartotas izmantosanas logistiku  un
starporganizaciju koordindciju.

Meérkis ir sniegt praktiskus un politikai atbilstoSus atklajumus, kas var atbalsfit industrialas
simbiozes principu plasaku ievieSanu, kas saskanoti ar digitdlajam inovacijam, vides
ilgtspéjibu un sistémisko parveidi. Pateicoties daudzvalstu tvérumam un starpnozaru
ieskatiem, Sis zinojums veicina dzilaku izpratni par to, ka DIS izpauzas praksé un kas ir
nepieciesams, lai atbalstitu tas efektivu, ieklaujosu un mérogojamu ievieSanu.

2 Petijuma jautajumi
1. jautajums. Kads ir pasreizéjais informefibas un izpratnes imenis par digitalo industridlo
simbiozi (DIS) MVU un iestazu vidU?e

2. jautajums. Kadas prieksrocibas un iespé€jas dalibnieki saista ar digitalas industrialas
simbiozes risinQjumu ievieSanu?

3. jautajums. Kadi skersli vai izaicindjumi kavée digitalas industrialds simbiozes prakses
ievieSanu MVU?
Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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4. jautgjumam. Kada veida apmaciba vai atbalsts dallbniekiem ir nepieciesams, lai
efekfiviizmmantotu DIS risindjumus?e

5. jautgjumam. Ka dalibnieki véerté digitalo platformu lomu aprites ekonomikas
sadarbibas un resursu koplietosanas veicindsana?

6. jautdjumam. Kadus politikas ieteikumus vai sistémiskas izmainas dalibnieki iesaka
veicinat diskrecionadro sistému (DIS) darbibu vietéja vai regionald imeni2

3 Metodologija

Analize tika veikta, izmantojot kvalitafivas atbildes no 10 MVU un iestdzu parstavjiem
visa Eiropa — 1 intervija no Sloveénijas, 2 intervijas no Itdlijas, 4 intervijas no Polijas un 3
intervijas no Latvijas, ko papildingja se3as ekspertu intervijas no Norvégijas bUvniecibas
nozares. Tika izmantota jaukta pieeja, apvienojot manudlu kodéSanu un automatizétu
temu modelésanu (TF-IDF + NMF), 'lai iegutu témas un dominéjosos kodus. Citati tika
iegUti un tulkoti anglu valoda. Secingjumi ir kontekstualizéti ar jaundko teorétisko
literatGru par industridlo simbiozi un digitdlajam tehnologijam (Desk Research Report,
2025. gada februaris).

4 Tematiskas analizes rezultati

No datiem tika iegUtas sesas visaptverosas teémas. Katra téma ir apraksfita turpmak,
ieklaujot galvenos anglu valodas atslegvardus (kodus) un atlasitus interviju fragmentus.

41 1.téma: Skérsli un praktiski izaicinajumi

St téma ietver strukturdlos, tehniskos un organizatoriskos $kérslus, kas ierobezo digitalas
industrialas simbiozes (DIS) ievieSanu un mérogosanu dazadds nozarés. Intervéto vidu
atkartoti pausta bazas par tadu saronga tiesisko reguléjumu trokumu |, kas noteiktu
obligatu vai stimulétu materidlu atkartotu izmantosanu, 1pasi bOvniecibas nozaré. Bez
juridiskam saistilbdm daudzi uznémumi neredz lielu iemeslu ieguldit aprites ekonomikas
risinajumos vai datu koplietosanas platformas.

Turklat dalibnieki biezi atziméja esoso infrastruktoru — gan fizisko, gan digitdlo —
sadrumstalofiou. Daudzas atkartotas izmantosanas sistemas joprojam ir lokalizetas,
tam trokst savienojamibas vai tas darbojas manudli, kas kave to integraciju plasakas
DIS ekosistemas. Sadarbspéjas trGkums starp rikiem (pieméram, atkartotas
izmantosanas platformam un éku planosanas programmatoru, piemeram, BIM) rada
neefektivitati un dublétu darbu.

ITF-IDF + NMF ir metode, ko izmanto, lai automatiski identificétu svarigas t€émas teksta datos, pieméram,
interviju franskriptos. TF-IDF atrod vardus, kas biezi parddds konkrétd intervija, bet reti citas, izcelot unikalus
un nozimigus ferminus. NMF (nenegafiva matricas faktorizacija) péc tam grupé Sos vardus teémas vai
tematos, pamatojoties uz to, cik biezi tie paradas kopad. Kopad 3 metode palidz atklat modelus taja, par
ko cilvéki runa, atbalstot un bagatinot manudlo kodésanu kvalitafivajos péfijumos.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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datu kvalitate un izsekojamiba rodas k& kritiskas bazas. Dazi dalibnieki zinoja, ka
pieejamo materidlu krajumi ir nepilnigi, slikti klasificéti vai atri novecojusi, padarot
atkartotas izmantosanas planosanu neuzticamu. Tas tiedi ietekmeé uzticéSanos un
IEmumu pienemsanas procesus uznémumiem, kas censas iesaisfities digitalaja
simbioze.

Ar izmaksam saistitie $kérsli ir pasi sarezgiti MVU, kuriem biezi vien trOkst finansialas
elastibas, lai iegulditu heparbauditos vai sarezgitos risindjumos. Digitdlo fiku sakotnéjas
izmaksas apvienojuma ar nenotfeikfibou par ieguldijumu atdevi attur no
eksperimentésanas.

Logistikas sareigitiba ir vél viena svariga téma, Tpasi blvniecibd un razo3anad.
Materidlu transportésanai, uzglabasanai un atkartotas izmantosanas koordinésanai ir
nepieciesamas jaunas darbplismas un biezi vien jaunas partnernbas, kuras ir gruti
ieviest bez sistemiska atbalsta.

1. téma atspogulo to, ka savstarpéji saistiti tehniski, ekonomiski un institucionali
ierobezojumi kavé digitalo industridlo simbiozi. So $kér3lu parvarésanai nepieciesama
daudzslanu reakcija, kas ietver politikas reformas, tehnologisko standartizaciju, spéju
veidosanu un kopigu digitalo infrastruktoru.

Galvenie atslegvardi (kodi):

— Skerdli, atkartota izmantosana, reguléjuma frOkums, kartésana, datu kvalitate,
izmaksas, integracija, logistika, planosana, uzticamiba

llustrativi citati:

"Atkartotas izmantosanas mandats veél nepastav. Bez ta daudzi dalibnieki neveélas
piedalities." — Asplans Vjaks (Norvégija)

— "Datu kvalitate esosajas platformas ir [oti nekonsekventa, kas ietekmé planosanu.”
— Resirgel (Norvégija)

- "Més atkartoti izmantotu vairak materidlu, ja pastavetu standarti un stabilas
sistémas." — Aptaujas respondents (MVU)

—  "Logistika ir milzigs 3kérslis. Atkartotas izmantosanas koordiné$ana vairakas vietas ir
laikietilpiga bez atbilstosa digitdla atbalsta." — Sirkuloer Ressurssentral (Norvégija)

4.2 2.téma: Inovacijas un stratégiska domasana

St téma izcel digitalds industrialds simbiozes (DIS) talredzigo, radoso un transforméjoso
potencialu . Daudzi dalibnieki DIS uzskata ne tikai par tehnisku risindjumu, bet gan par
stratégisku ilgtermina ilgtspéjibas mérku, aprites biznesa modelu un organizatoriskas
fransformacijas veicindtgju. Intervetie uzsvera resursu plusmu pardomasanas veértibu ,
ne tikai fo optimiz€sanu, noradot uz iesp€jdm radit pilnigi jaunus pakalpojumus,
produktus vai sadarbibas modelus, kuru pamata ir atkritumu plusmas un koplietoti dati.

digitalo simulacijas riku un paredzosas analizes izmantoSana , kas lauj uznémumiem
prognozet resursu vajadzibas, modelét ietekmi uz vidi un efekfivak planot atkartotas

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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izmantosanas scendrijus. Sis tehnologijas palidz pdriet no reakfivas uz proakfivu
Iémumu pienemsanu , atbalstot noturigakas un adapfivakas darbibas.

Dalibnieki ari saistija DIS ar sadarbibas inovacijam , kur informacijas digitala apmaina
starp uznémumiem, pilsétam un iestadém var atklat ieprieks sléptas sinergijas. Saja
konteksta radoSums neaprobezojas tikai ar produktu dizainu, bet gan attiecas uz
sistemas limena domasanu , kur uznémumi kopigi izstrada risinGjumus kopigdm
problémam, pieméram, parpalikuma apstradei, telpu optimizacijai vai logistikas
koordindcijai.

Vairdki intervijas dalibnieki apsprieda, ka DIS atbilst vinu ilgtermina parveides
stratégijam , ipasi parejd uz nulles neto emisiju, klimatneitraliem vai mazoglekla biznesa
modeliem. Uzsvars uz vérfibas radisanu no atlikumiem atspogulo pareju no atbilstibas
domasanas uz iespé€ju virzitu inovaciju.

Galu gald § téma pozicioné DIS ka stratégiskas parorientacijas katalizatoru , laujot
organizacijam ieklaut aprites domasanu pamata pladnosanas un inovaciju procesos,
Toasi, ja digitdlie rki tiek padariti pieejami, sadarbspéjigi un reagé uz lietotdju
vajadzibam.

Galvenie atslégvardi (kodi):

— inovacija, idejas, potencidls, simulacija, sadarbiba, radosums, vérfibas radisana,
pardomasana, transformacija, ilgtermina

llustrafivi citati:

— "Digitalie riki Jauj veikt simulacijas un prognozesanu. Tas ietaupa laiku un atbalsta
labakus lemumus." — Slovenijas MVU

- "Més meklejam veidus, kd pardomat, kd meés izmantojam atlikumus, lai raditu
jaunus pakalpojumus." — Aplveida MVU (aptauja)

—  "Més uzskatam DIS par stratégisku iespéju — ne tikai atbilstioas, bet arfinovaciju un
konkurétspéjas joma." — FutureBuilt (Norvégija)

— "Runa nav tikai par to, ka atkartoti izmantot to, kas paliek pari. Runa ir par atkritumu
uzskafisanu par inovaciju resursu." — Aptaujas respondents (Polija)

- "Més izmantojam planosanas datus un digitalos dvinus, lai parbauditu atkartotas
izmantoSanas scendarijus un uzlabotu efektivitati vél pirms bovniecibas sakuma." —
Asplans Viaks (Norvégija)

4.3 3.téma: lesaistisanas un vieteja riciba

St téma izcel organizdaciju akfivu iesaistisanos digitalas industriglas simbiozes (DIS)
principu piemérosanad, izmantojot redlas iniciativas , pasi vietéja un regiondla imen.
Atikirbd no témam, kas koncentréjas uz stratégisko viziju vai ndkotnes potencidlu, 31
téma uzsver to, ko dalibnieki jau dara, tostarp pilotprojektus, aprites ekonomikas
iepirkumus, partneribas un riku ieviesanu .

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Daudzi infervijas dalbnieki zino, ka ir piedaljusies atkartotas izmantosanas
eksperimentos vai sadarbibas pilotprojektos , ko biezi atbalsta valsts iestades,
regiondlas atfisfibas programmas vai ES projekti. Sie centieni liecina, ka pat maza
meroga darbibas, pieméram, noliktavu inventara digitalizacija, materialu plismu
kartéSana vai atkdrtotas izmantosanas platformu infegréSana pilsétplanosana, var

kalpot ka spéciga macibu vide un parliecibas veidotdii.

Dalibnieki biezi saista savu iesaistisanos DIS ar ilgtspéjibas un klimata mérkiem ,
noradot, ka iesaistisanas atkartotd izmantosanad ir dala no plasakam organizacijas
misijam saistibd ar atbildibu vides joma. Vairaki gadijumi parada, ka vietéja riciba biezi
vien irieejas punkis sarezgitakas digitdlajas sistémas. Pieméram, bivniecibas MV U, kas
sak ar parpalikuso materialu atkartotu izmantosanu uz vietas, galu gald var ieviest
inventarizacijas programmaturu, pievienoties aprites tirgum vai piedalities sadarbibas
atkartotas izmantosanas fiklos.

St téma an atkldj, ka vietéjam pasvaldibam, pétniecibas iestadém un NVO ir
katalizatora loma DIS popularizEsand, veicinot pilotprojektu finansejumu, partneru
veidosanas pasakumus un piekluvi rikiem. Sadi starpnieki biezi vien nodrosina labveligu
vidi eksperimentiem, 1pasi tur, kur komerciald dzivotsp€ja vel nav pieradita.

Turklat St téma uzsver, ka iesaistiSanos virza kas vairak neka tikai atbilstiba prasibam —
pieaugosa etiskas atbildibas sajita un inovaciju domasana, kas motive ricibu. Tomer
dalibnieki uzsver, ka 3o vietéjo centienu merogosana prasa stabilu atbalstu, ilgtermina
politikas saskanoSanu un digitalo spéju veidosanu, kas pielagota vietéjas realitates
prasioam.

Galvenie atslégvardi (kodi):

— atkartota izmantosana, daliba, pilotprojekti, vietéjie, projekti, ilgtspéjiba, riciba,
atbalsts, ieviesana, centieni

llustrafivi citati:

—  "Més jau esam iesaistiti pilotprojektd, kurd tiek izmantoti atkartoti izmantoti materidli.
Ta ir dala no muUsu ilgtspéjibas mérkiem." — Buvniecibas MVU (aptauja)

— "Més esam izstradagjusi atkartotas izmantosanas noliktavu un tagad vélamies to
digitalizét, lai nodrosindtu labdku koordinaciju." — Sirkulcer Ressurssentral
(Norvégija)

— "DIS mums nav tikai ideja. Més sadarbojamies ar pilsétu, lai atkartoti izmantotu
koksni un integrétu to mdsu éku fonda." — Aprites inovaciju laboratorija (Norvégija)

— "Més sakadm ar mazuminu, bet daliba vietéja atkartotas izmantosanas projekta
palidzéja mums saprast datu un izsekosanas verfibu." — Aptaujas respondents
(Italija)

— "Sadarbiba ar valsts sektora parstavjiem ir botiska. Tie nodrosina infrastruktGru un
koordindciju, kas nepieciesama, lai Sie centieni tiktu istenoti plasi." — NHO
asociacija (Norvégija)

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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4.4 4 téma: Praktiska pieredze un lietu atsauksmes

St téma atspogulo praktisku, uz lietotdju orientétu perspekfivu no organizacijam, kas ir
tieSi sadarbojusas ar digitalds industrialas simbiozes (DIS) rikiem un praksi. Dalibnieki
pardoma, kas darbojas, kas nedarbojas un kas ir nepieciesams, lai uzlabotu ieviesanu
redlajd pasaulé. Td vietd, lai apspriestu augsta Tmena stratégdijas, 3is atzinas izriet no
redlas pieredzes, izmantojot digitalas platformas, izsekosanas sistemas un materialu
atkartotas izmantosanas darbplismas.

Viens no galvenajiem jautajumiem, kas tika izvirzits intervijas, ir lietojamiba . Daudzi riki
tiek uzskafiti par tehniski sarezditiem, kam nepieciesamas padzilinatas digitalas
prasmes vaiiepriekséja pieredze ar datu sistemam. Tas rada skerslus mazam vai mazak
tehnologiski prasmigdm organizacij@m, jo Tpasi MVU, kuriem, iesp&jams, nav pasa [T
persondla vai apmacibu resursu. Ta rezultatd daudzi respondenti aicina péc
vienkarsakam, intuitivakam platformam ar skaidram saskarném un darbplismam, kas
pielagotas neekspertiem.

Apmaciba un adaptacija klUst par bUtiskiem komponentiem efektivai DIS ievieSanai.
Dalibnieki pauz lielu nepiecieSamibu péc vizudliem, soli pa solim sniegtiem
noradijumiem , ka ari piekluves uz gadijumiem balstitai macibai , kur reali piemeéri
parada, ka lidzigas organizdcijas ir ieviesusas rikus, risindjusas logistikas problémas
vai izveidojusas atkartotas izmantosanas darbpliosmas. Dazi respondenti uzsver ari
nozarei specifiskas apmacibas nozimi , 1pasi bOvniecibd, kur materidli, noteikumi un
termini ieverojami atskiras.

lzmaksas joprojam ir pastaviga probleéma — ne tikai digitalo riku ieviesanas finansialas
izmaksas , bet an sléptas izmaksas, kas saistitas ar laiku, izmainu vadibu, persondla
apmacibu un sistému integraciju. Dazi intervijas dalibnieki pauda vilsanos par pilota
rikiem, kas bija parak neelastigi, slikti dokumentéti vai nesniedza izméeramus ieguvumus.

St téma ietver arm atsauksmes par darbplismas integraciju — nepieciesamibu, lai DIS
rki netraucéti ieklautos esosajd planosand un darbibds. Atfseviskas lietotnes vai
platformas, kas nav savienotas ar iepirkumu sistemam, logistikas planosanu vai
materidlu krajumiem, biezi tiek uztvertas drizak ka slogs, nevis risinGjums.

Kopuma 3i téma uzsver DIS riku izstrades nozmi no lietotaja viedokla , nodrosinot, ka
tie piedava redlu vérfibu ikdienas praksé, ne tikai teorija. Saja téma paustas balsis
mums atgadina, ka veiksmiga digitala transformacija ir tikpat svariga ka cilvéki un
procesi, ta ari tehnologijas .

Galvenie atslegvardi (kodi):
— lietojamiba, riki, apmaciba, izmaksas, soli pa solim, macisands, redli pieméri,
darbplusma, lietotdja pieredze, skersli

llustrativi citati:

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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"Mums ir nepiecieSami pamata apmacibas materidli. Soli pa solim, idedld
gadijuma vizuadli." — MVU (aptauja)

"Rika lietojamiba ir jauzlabo. Paslaik tas prasa parak daudz tehnisko zindsanu." —
respondents no Norvégijas

"Més izmégindjam atkartotas izmantosanas informacijas paneli, bet tas nebija
saistits ar mUsu iepirkumu sisteému, tapeéc meés to atteicamies." — Buvniecibas
uznémums (aptauja)

"lzmaksas nav tikai par licencem — ir piendcis laiks apmacit musu darbiniekus un
saskanot to ar musu ieksejo darbplismu." — Atkartotas izmantoSanas koordinators
(Norvégdija)

"Visnoderigakais bija redzet, ko paveica cits MVU. Praktiski pieméri ir loti svargi." —
[talijas MVU respondents

* * %
*
| | | | I

45 5. téma: Platformas un ekosistému dizains

St téma koncentréjas uz digitalo platformu centralo lomu ka industrialas simbiozes
veicinatajiem , uzsverot sistemas Imena domadsanas, integracijas un pieejamibas
nozimi. Dalibnieki konsekventi raksturoja platformas ka aprites ekonomikas sadarbibas
mugurkaulu , kas nodrosina atkartoti izmantojamu materidlu redzamibu, koordinaciju
un izsekoSanu starp dazadiem dalibniekiem un atrasanads vietam.

Svariga atzina ir ta, ka platformas tiek vertetas ne tikai piedavajuma un pieprasijjuma
savienosanai (saderibas noteikSanai), bet ari uzticibas un parredzamibas atbalstam
atkartotas izmantosanas darijumos. Intervétie uzsvéra, ka platformam jdietver
materialu dokumentacijas, izcelsmes izsekojamibas un kvalitates kontroles funkcijas ,
Tpasi tadas nozares ka buvnieciba, kur atbilsfioa un drosiba ir arkarfigi svarigas.

Respondenti atbalsta platformas, kas sniedzas talak par pamata datubazém — tadas,
kas integré maksiigd intelekta atbalsfitus ieteikumus, lémumu pienemsanas
informacijas panelus un dzives cikla analizes rikus. Tas atspogulo pdreju no pasiviem
kratuvém uz interakfivam, inteligentam ekosistémam, kas spéj veicinat sadarbibu un
optimizaciju redllaika.

Sadarbspéja paradijas ka kritiska nepiecieSamiba. Daudzi dalibnieki atzimeja, ka
platformam jaspé&j savienoties ar citam sistémam , jo 1pasi planosanas un buvniecibas
informacijas sistemam (pieméram, BIM), iepirkumu rikiem un publiskajiem datu
registriem. Bez $adas integracijas pat labi izstradatas platformas riské tikt nepietiekami
izmantotas vai dubléties.

Vel viena atkartota ideja ir aicingjums péec publisku vai daléji publisku platformu
modeliem , ko atbalsta valdiba, nozaru klasteri vai konsorciji. Sis platformas tiek
uzskatitas par butisku aprites ekonomikas infrastruktGru — lidzigi ka celi vai energofikli
—, un tas butu japadrvalda ta, lai nodrosinatu brivu piekluvi, datu standartizaciju un
ilgtermina vzturésanu .

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Dalibnieki art uzsvéra ekosisteému, ne ftikai riku, izstrades nozimi. Tas ietver platformas
juridiskas, finansialas un operaciondlas vides risindsanu , nodrosinot, ka stimuli,
noteikumi un lietotaju atbalsta strukturas atbilst platformas mérkiem.

Kopuma s tema uzsver ideju, ka platformas ir vairak neka tikai tehniski risinagjumi — tas
ir institucionalas un relacionalas infrastruktoras , kas var nodrosinat vai kavet digitalas
industrialas simbiozes pandkumus.

Galvenie atslegvardi (kodi):

— platforma, ekosisteéma, izsekosana, saderibas noteiksana, integracija, sadarbiba,
uzraudziba, parredzamiba, atkartotas izmantosanas sistémas, piekluve

llustrativi citati:

— "Platformam jabut publiskam un saisfitdm ar planosanas sistemam, pieméram, BIM."
— FutureBuilt (Norvégija)

- "Més izmantojam platformas ar izsekosanas rikiem un maksligo intelektu, lai
optimizétu atkartotas izmantosanas logistiku." — Sirken (Norvégija)

— "Ekosistemai ir nozime. Platforma ir tikai instruments, ja vien to neatbalsta visa
sistéma." — NHO asocidcija (Norvégija)

— "Mums ir nepiecieSams viens ieejas punkts, nevis piecas dazadas atkartotas

izmantosanas platformas, kas sava starpd nesazinds." — Aptaujas respondents
(Polija)

— '"Piekluve uzticamiem atkartotas izmantoSanas datiem ir kritiski svariga. Bez
uzticéSanas datiem neviens neizmantos platformu." — digitalas platformas

izstradatdjs (aptauja)
4.6 6.tema: Pilniga digitala integracija un automatizacija

St téma atspogulo dalibnieku pausto tehnologiski vismodernako digitalas industrialas
simbiozes (DIS) viziju . Tas centra ir tddu modernu digitalo tehnologiju kd mdaksiga
intelekta (M), sensoru, digitalo dvinu un redllaika informacijas panelu izmantosana, lai
avtomatizétu un optimizétu materialu plismas, logistiku un atkartotas izmantosanas
procesus plasd méroga.

Respondenti, kas iesaistas saja tema, DIS raksturo nevis kd manuadlu vai dalégji digitalu
procesu, bet gan ka pilniba integrétu, vz datiem balstitu sistému . Saja sistema
materidlus var nepadrtraukti izsekot no demontdzas lidz atkartotai pielietosanai,
lemumus atbalsta inteligenti algoritmi, un cilvéka ieguldijums ir vérsts uz stratégisku
vzraudzibu, nevis operafivam detalam .

Vairgkas organizdcijas jau izstradd vai izmégina maksliga intelekta atbalstitas
platformas , kas var saskanot piedavdjumu un pieprasjumu, prognozet atkartotas
izmanto$anas potencidlu, ieteikt logistikas mardrutus un atzimét aprites ekonomikas
infervences iespéjas. Sie riki tiek slavéti par efekfivitates, reagétspéjas un lémumu
kvalitates palielinasanu , 1pasi liela apjoma vai strauji mainigds vides, pieméram,
bUvniecibd vai razosanad.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Sensori un lietu interneta (loT) tehnologijas ari kiUst par DIS ekosistémas dalu. Dazi
dalibnieki mingja centienus aprikot materialus vai komponentus ar QR kodiem vai RFID
tagiem , kas lautu tos automatiski identificét, regdistrét un izsekot demontdzas,
transportéSanas un atkartotas izmantosanas laika. Savienojot to ar makonsistemam vai
informacijas paneliem, siinfrastruktora |auj reallaika vzraudzit krGjumus, pieejamibu un
plusmas .

Visredzamakie pieméri attiecas uz digitalo dvinu izmantosanu — éku vai materidlu
virtualam kopijam, kas tiek dinamiski atjauninatas. Sis sistemas lauj simulét atkartotas
izmantosanas scendarijus, intfegrét tas ar planosanas datiem un prognozéet ietekmi,
tadéjadi parvietojot DIS uz paredzosas, uz scendrijiem balsfitas IEmumu pienemsanas
jomu.

Mérogojamiba ir atkartota téma. Dalibnieki noradda, ka bez automatizacijas un
digitalas integracijas DIS joprojam ir darbietilpiga un gruti merogojama. Mérkis ir pariet
no fragmentétiem pilotprojektiem uz automatizétu, sistémisku atkartotas izmantosanas
infrastruktru , kas ir ieklauta regiondlas vai naciondlds aprites ekonomikas stratégijas.

Tomér si téema rada ari bazas par datu parvaldibu, standartizaciju un tehnisko piekluvi
. Lai gan tehnologija pastayv, daudzam organizacijam joprojam trokst kapacitates vai
budzeta, lai ieviestu Sos rikus. Tadé| pilniga digitald integracija tiek uzskafita par mérki,
uz kuru jastrada, un tam nepiecieSami kopigi ieguldijumi, politikas saskanosana un
atverti standarti.

Galvenie atslegvardi (kodi):
— automatizacija, maksligais intelekts, sensori, digitalais dvinis, informacijas paneli,
redllaiks, mérogojamiba, datu koplietosana, optimizacija, integracija

llustrativi citati:

—  "Més izstradajam informacijas paneli, lai digitali savienotu kr&jumus un logistiku." —
Sirkulcer Ressurssentral (Norvégijal)

— "Makshligad intelekta riki palidz mums noteikt atkartotas izmantosanas iespéjas, kuras
mé&s citadi palaistu garam." — Sirkens (Norvégija)

— "Nakotné meés ceram savienot sensorus ar musu platformu, lai més varétu izsekot
materialu plismai redllaika." — Atkartotas izmantosanas platformas izstradatajs
(aptauja)

— "Digitalie dvini lauj mums parbaudit atkartotas izmantoSanas scenarijus, pirms kaut
kas tiek uzbOveéts — tas visu maina." — Asplans Viaks (Norvégija)

— "Automatizacija ir vienigais veids, ka palielinat atkartotu izmantosanu, ievérojami
nepalielinot persondla skaitu vai laiku." — Aplveida buGvniecibas eksperts
(Norvégija)

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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5 Atbildes uz péetijuma jautajumiem

51 1 jautajums: Kads ir pasreizejais informéetibas un izpratnes limenis
par digitalo industrialo simbiozi (DIS) MVU un iestazu vidu?

Analize atkldj, ka izpratne par digitalo industrialo simbiozi (DIS) pieaug, taCu ta
joprojam ir nevienmériga un sadrumstalota dazados organizaciju veidos un regionos.
Starp 16 intervetajam iestadém izc€elas skaidra atskinba starp iestadém, kas akfivi

izmégina DIS rikus, un tam, kas vél nav pazistamas ar o koncepciju.

Vairdki dalibnieki, 1pasi tie, kas parstav lielus konsultaciju uznémumus un specializeétas
atkartotas izmantosanas platformas, demonstré dzilu izpratni par DIS koncepciju un
tas praktisko ieviesanu . Pieméram, Asplan Viak (Norvégija) parstavis atziméja: "Més
izmantojom platformas un simulacijas, lai  padrvalditu  atkartotu  izmantoSanu
buvniecibd, tacu daudzi MVU neredz, ka digitdlie riki var tiem palidzet." Tas izce|
digitalo plaisu ne tikai riku lietoSana, bet ar DIS bufibas konceptudlaja izpratne.

Savukart vairaki MVU pauda viedokli, ka, lai gan tie iesaistas atkartotas izmantosanas
vai aprites ekonomikas prakse, tie nav pazistami ar terminu “IS” vai ta digitalajam
sastavdalam (DIS) . K& paskaidroja viens respondents no Polijas: “Es nezindju So
terminu, bet més jau censamies atkartoti izmmantot padrpalikumus kopd ar citiem
uznémumiem — meés fo vienkarsi ta nesaucam.” Tas liecina, ka notiek atbilstosas
aktivitates, tacu biezi vien arpus DIS vardu krajuma vai bez digitalas koordindcijas.

Cits MVU no Slovénijas atspoguloja So daléjo izpratni , noradot: "Ideja ir [oti noderiga,
tacu mUsu izpratne joprojam ir ierobezota, Toasi digitalaja pusé." Sis komentars ilustré
plasaku modeli: DIS biezi tiek uztverta ka abstrakts vai tehnisks jedziens, un daudzam
mazakam organizdcijam trokst pieredzes vai spéju izpéfit tas stratégiskos ieguvumus.

Turklat informétibu veido uziverta atbilsfiba un iestazu spiediens . Viens MVU atzZiméja:
"Més tikai sakam izpéfit aprites ekonomiku. DIS izklausds interesanti, tacu mums ir
nepieciesamas konkrétakas vadinijas." Lidzigi NHO asociacijas (Norvégdija) parstavis
uzsvera: "Ja valdiba to pieprasitu, vairak cilvéku tam pievérstu uzmanibu. Paslaik tas
joprojam ir brivpratigi, un daudzi nesaskata steidzamibu.”

Visas intervijas ir skaidri redzams , atvértiba un interese par digitalas simbiozes ideju ,
Tpasi to vidy, kas jau strada pie ilgtspéjibas mérkiem vai publiska iepirkuma projektiem.
Tomeér pareja no pamata informéfibas uz informétu iesaisfisanos daudziem joprojam ir
agrnd stadija. Skéerdli ietver konceptudlu neskaidribu, funkciondlo riku lieto3anas
frakumu un ierobezotu izpratni par datu integracijas un platformu lomu materialu
apmainas veicinasana.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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52 2. jautajums: Kadas prieksrocibas un iespéjas dalibnieki saista ar
digitalas industrialas simbiozes risinajumu ievieSanu?

Interviju laika dalibnieki identific&ja plasu taustdmu un stratégisku ieguvumu klastu, kas
saisfiti ar digitalas industrialas simbiozes (DIS) ieviesanu. Sie ieguvumi aptver izmaksu
efektivitati, ilgtspéejibu, darbibas optimizaciju un inovacijas. Lai gan uzsvars atskiras
atkarbd no organizacijas veida un digitalas brieduma limena, kopé€jais tonis ir
optimistisks par DIS risinGjumu ieviesanas ilgtermina vertibu.

Viens no visbiezak minétajiem ieguvumiem irizmaksu samazinasana — gan samazinot
atkritumus, gan efekfivak izmantojot resursus. Ka paskaidroja kada Polijas MVU
parstavis: "Més ietaupdm naudu, atkartoti izmantojot ieprieks€jo projektu materidalu
parpalikumus. Ar labdkiem planoSanas rikiem meés varétu paveikt vel vairak." Lidzigi
respondenti uzsver, kd materidlu izsekoSanas un prognozesanas riki var samazinat
parmerigu pasutijumu skaitu un atkritumus iepirkumu un bUvniecibas posmos.

parredzamibas un paredzamibas nozimi DIS procesos. Pieméeram, ieintereséta persona
no Sirkenas (Norvégija) aprakstija, ka "maksligd intelekta riki palidz mums identificét
atkartotas izmantoSanas iespé&jas, kuras mes citadi palaistu garam." Spéeja digitdli
kartét materidlus un prognozet atkartotas izmantosanas potencidlu atbalsta uz datiem
balsfitu lemumu pienemsanu, kas ne tikai uzlabo efektivitati, bet arn veido uzticésanos
starp ieinteresétajam personam kopigas verfibu kedés.

Logistikas optimizacija ir vél viena svariga iespéju joma. Viens dalibnieks atziméja:
"Digitald plano3ana lauj mums saskanot atkartotas izmantosanas logistiku ar razosanas
grafikiem, kas ietaupa gan laiku, gan emisijas." Tas atbilst plasakam uzskatam, ka DIS
rki var nodrosinat efekfivaku un ilgtspéjigdku darbibu, 1pasi apvienojumad ar

geolokaciju un redllaika datu plasmam.

No stratégiska viedokla dalonieki DIS saista ar jauniem biznesa modeliem un
pakalpojumu inovacijam . Aptaujas respondents no aprites ekonomikas MVU
noradija: "Més mekleéjam veidus, ka parskatit to, ka mées izmantojam atlikumus, lai raditu
jaunus pakalpojumus."  Citi  saskata potencidlu digitalojos tirgos, atkartotas
izmantosanas tiklos un aprites ekonomikas dizaina konsultacijas, kur vertiba tiek radita
nevis no materidlu pardosanas, bet gan no plusmu organizé€sanas un optimizacijas.

Turklat DIS ir saisfita ar simuldcijas iesp€jam, kas atbalsta proaktivu planosanu un
scenariju testésanu . K& formuléja viens Slovénijas MVU: "Digitdlie riki lauj veikt simulaciju
un prognozésanu. Tas ietaupa laiku un atbalsta labakus [Emumus." Sie riki ir pasi vertigi
sarezgitos bUvniecibas projektos, kur aprites ekonomikas iespéjas ir jasalidzina ar
budzeta un laika ierobezojumiem.

Intervijas ar atspogulo pieaugoso saskanotibu starp DIS un organizacijas parveides
mérkiem . Daziem DIS ir vairdk neka tikai insfruments — ta ir dala no vinu identitates.
"Més DIS uzskatam par stratégisku iespéju — ne tikai atbilstibas, bet ari inovaciju un
konkurétspéjas joma," skaidroja FutureBuilt (Norvégija) parstavis.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Rezuméjot, dalibnieki saista DIS ar unikalu vides, ekonomiskds un tehnologiskas vérfibas
saplUsanu. Ta lauj organizacijam sasniegt ilgtspéjilbas mérkus, samazinat izmaksas,
atklat radosas atkartotas izmantoSanas iesp€jas un stiprindt starpnozaru sadarbibu. Lai
gan dazas prieksrocibas jau tiek realizétas, daudzi saskata vél lielaku potencialu, rikiem
nobriestot un ekosistemam atfistoties.

53 3.jautajums: Kadi skersli vai izaicinajumi kave digitalas
industrialas simbiozes prakses ievieSanu MVU?

Lai gan digitald industriala simbioze (DIS) ir daudzsolosa, tas ievieSana joprojam ir
ierobezota, Tpasi mazo un vidéjo uznémumu (MVU) vidu. Intervijas atkl@ja virkni
savstarpéji  saistitu izaicindjumu, kas aptver regulgjuma nepilnibas, finansialus
ierobezojumus, tehnisko sarezgitibu un sistémisku sadrumstalotiou.

Viens no visbiezak minétajiem skéersliem ir reguléjuma vai juridisko mandatu trokums
atkartotas izmantosanas un digitalas koordinacijas joma . Bez izpilddmas politikas vai
aprites ekonomikas iepirkuma noteikumiem daudzi MVU joprojdm nevélas iegquldit
lldzeklus atkartotas izmantosanas rikos vai darbplismads. Ka atziméja viens respondents
no Asplan Viak (Norvégija): "Atkartotas izmantosanas mandats vél nepastav. Bez ta
daudzi dafibnieki nevélas piedalities." Sis viedoklis atspogulo plasakas bazas par to, ka
brivpratigai ievieSanai trkst impulsa, ja nav politikas virzitgjspeku.

Finansiali ierobezojumi ir vél viens butisks skérslis — gan sakotnéjo izmaksu, gan
uztvertas ieguldijumu atdeves zind. Kads Norvégdijas MVU paskaidroja: "Més vélamies
izméginat jaunus digitdlos risindjumus, tacu ir groti attaisnot izmaksas, ja ietaupijumi nav
garantéti." Daudziem mazdakiem uznémumiem risks ieviest nepazistamas un sarezgitas
tehnologijas bez skaidras ekonomiskas atdeves ir parak augsts.

pasreizéjo riku sareigditiba un lietojamiba . Vairaki dafibnieki pauda viedokli, ka
pieejamas platformas nav lietotGjam draudzigas un tam ir nepieciesamas tehniskas
zindsanas, kuru MVU biezi vien trokst. Ka teica viens aptaujas respondents: "Riku
lietojamiba ir jauzlabo. Paslaik tas prasa parak daudz tehnisko zindsanu." Vienkarsotas
ieviesanas, intuifiva dizaina un MVU draudzigas dokumentdcijas frakums kave plasaku
izmantosanu.

Vel viens butisks Skerslis ir standartizétu datu formatu un klasifikacijas sistému trokums |,
kas apgrutina atkartotas izmantoSanas iespéju koplietosanu, salidzindsanu vai
saskanosanu dazadas platformas. Dalibnieks no Resirgel (Norvégija) noradija: "Datu
kvalitate esosajas platformas ir loti nekonsekventa, kas ietekmé& planosanu.”" Sis

uzticésanas trukums digitadlajam inventarizacijom — vai nu novecojusu ierakstu,
trokstoSu materidlu specifikaciju vai formatu neatbilsfiou del — ierobezo DIS riku
efektivitati.

Turklat daudzas atkartotas izmantosanas darbplusmas joprojdm ir manudlas un
izoletas, kas rada augstas koordinacijas izmaksas. Atkartotas izmantoSanas
koordinators no Norvédijas dalijas: "Logistika ir milzigs $kérslis. Atkartotas izmantosanas
koording$ana vairdkas vietdas ir laikietilpiga bez atbilstosa digitala atbalsta." Sis

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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operaciondlas berzes apgrutina atkartotas izmantosanas centienu mérogosanu, 1pasi,
ja materidli ir jatransporté, jauzglabad vai japadrveido pirms atkartotas izmantosanas.

Visbeidzot, vairaki respondenti uzsvéra sadrumstalotibu starp sistémam un
dalibniekiem , norddot, ka nesaistiti riki un konkuréjosas atkartotas izmantosanas
iniciafivas biezi vien mulsina, nevis atbalsta lietotdjus. Ka teica viens polu respondents:
"Mums ir nepiecieSams viens ieejas punkts, nevis piecas dazadas atkartotas
izmantosanas platformas, kas sava starpd nesazinds.”

Nosleguma jasaka, ka, lai gan interese par DIS pieaug, sistémiskie skéersli joprojam kave
pladu ieviesanu, 1pasi MV U vidu. Lai parvaréetu Sis problémas, bus nepiecieSams politikas
saskanosanas, finansialu stimulu, platformu standartizacijas un uz lietotaju orientétu riku
izstrades apvienojums, kas viss balstits uz mazaku dalibnieku Tpasajagm vajadzibam un
ierobezojumiem.

54 4. jautajums: Kada veida apmaciba vai atbalsts dalibniekiem ir
nepieciesams, lai efektivi izmnantotu DIS risinajumus?

Viens no skaidrakajiem un konsekventakajiem secindjumiem no intervijam ir tas, ka
efekfiva apmaciba un atbalsts ir butiski prieksnoteikumi MVU un iestazu iesaisfisanai
digitalaja industrialaja simbiozeé (DIS). Dalibnieki no visam pusem pauda spécigu velmi
pec praktiskas, pieejamas un kontekstam pielagotas apmacibas, kas pielagota vinu
esosajam sp&jam un ikdienas darbplismam.

Biezi tiek pieprasiti pamata, vizudli un soli pa solim apmacibas resursi . Tie palidzetu
lietotajiem — 1pasi mazakds organizacijas — izprast ne tikai to, ka lietot digitalos rikus,
bet ar to, kapéc tie ir svarigi. KO atzZiméja viens MVU respondents: "Mums ir
nepieciesami pamata apmacibas materidli. Soli pa solim, idedld gadijuma vizudli." St
vélme atspogulo faktu, ka daudzi lietotdji, kas mijiedarbojas ar DIS, nav IT specidlisti,
bet gan tehniskie darbinieki vai vaditdji ar ierobezotu digitalo pratibu.

Papildus lietojamibai dalibnieki meklé ari apmacibas, kas koncentréjas vz biznesa
gadijumiem un redlas pasauvles piemériem , ne tikai tehniskdm rokasgramatam.
Vairaki respondenti noradija, ka vini bGtu labprataki ieviestu digitalos risin@jumus, ja
varétu redzet, ka citi to ir veiksmigi paveikusi. Viens dallbnieks no Itdlijas uzsveéra:
"Visnoderigakais bija redzét, ko paveica cits MVU. Praktiski piemeéri rada visu atskiribu."
Tas norada vz savstarpéjas macisands, uz gadijumiem balstitu demonstraciju un stastu
stasfisanas nozimi apmacibu formatos.

Vel viena svariga téma ir nepieciesamiba péc nozarei specifiskam vadlinijam , jo ipasi
buvniecibd un razosand, kur materidlu veidi, noteikumi un darbplusmas atskiras.
Respondents no Norvégijas daljas: "Apmaciba bitu jGpieldgo mUsu nozarei. Paslaik
ta ir parak vispariga un neatspogulo to, ka lietas darbojas uz vietas." Tas uzsver DIS
izghtibas kontekstualizacijas nozimi reala darbibas vide.

Dalibnieki ar aicina apmacit plasaku sistému, ne tikai riku saskarnes . Tas iefver datu
interpretacijas apguvi, atkartotas izmantosanas pldnosanas savienosanu ar éku
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informacijas modeléSanu (BIM), juridisko un normafivo reguléjumu izpratni un
koordinaciju ar vairdkiem dalibniekiem simbiozes fikla. Ka teica viens aptaujas
dalibnieks: "Mums ir jasaprot visa sistema — ne tikai riks, bet arf noteikumi, partneri un
procesi."

Visbeidzot, intervijas dalibnieki uzsvéra valsts iestazu, tirdzniecibas asocidciju un
pétniecibas organizaciju lomu zinasanu nodosanas veicindsana . Pastavigs atbalsts —
izmantojot palidzibas [nijas, informacijas centrus, rku komplektus vai regiondlds
darbnicas — tiek uzskafits par butisku spéju veidosanai, 1pasi jomas, kur digitala vai
aprites ekonomikas kompetence vél tikai veidojas.

Rezuméjot, dalibnieki neprasa vairdk riku — vini 10dz labdkus veidus, kd izprast un
pielietot Sos rikus jegpilnd un parvaldoama veida. Efekfivam DIS apmacibam jabut
vienkarsam, bet stratégiskam, pieejamam, bet ambiciozam, un vienmér balsfitam uz
lietotaju un nozaru realitati, kas atrodas aprites ekonomikas transformacijas prieksgala.

55 5. jautajums: Ka dalibnieki verte digitalo platformu lomu aprites
ekonomikas sadarbibas un resursu koplietoSanas veicinasana?

Dalibnieki no visadm nozarém un valstfim pastavigi uzsvera, ka digitalajam platformam
ir butiska loma efekfivas digitalas industrialas simbiozes (DIS) nodrosinasand. Platformas
nebUt netiek uzskatitas par izvéles rikiem, bet gan par pamatu redzamibai,
koordinacijai un sadarbibai aprites sistemas.

Respondenti izc€la vairdkas digitalo platformu pamatfunkcijas: atkartotas
izmanto$anas izsekosanu, materialu saskanosanu un ietekmes vzraudzibu . Sis iespé&jas
tiek uzskatitas par butiskam, lai aprites ekonomikas ambicijas parverstu darbiba. Ka
paskaidroja viens parstavis no Sirkenas (Norvégija): "Més izmantojam platformas ar
izsekoSanas rikiem un maksligo intelektu, lai optimizétu atkartotas izmantoSanas
logistiku." Automatizéjot pieejamo materidlu identificésanu un saskanojot tos ar
potencidlajiem lietotgjiem, sadas platformas samazina darjumu izmaksas un

nodrosina atraku un gudraku IEmumu pienemsanu.

Dalibnieki ar uzsvera, ka platformas nedrikst darboties izoleti. Pastav stingra prasiba
péc integracijas ar esosajam planosanas un parvaldibas sistemam , ijpasi bUvniecibad.
Pieméram, respondents no FutureBuilt (Norvégija) noradia: "Platformam jabot
publiskam un saisfitdm ar plano3anas sisttmam, pieméram, BIM." ST integracija tiek
uzskafita par kritiski svarigu, lai atkartotas izmantosanas domasanu ieklautu galvenajds
darbplUsmas, pieméram, projektu izstrade, iepirkumos un atlauju sanemsana.

Dalibnieku vidu atkartoti radas bazas par pasreizéjo atkartotas izmantosanas
platformu sadrumstalotibu . Daudzi atziméja, ka pieaugosais riku skaits, kas biezi vien ir
izstradati konkrétiem projektiem vai regioniem, rada apjukumu un neefektivitati. Kads
Polijas MVU parstavis dalijas: "Mums ir nepiecieSams viens ieejas punkts, nevis piecas
dazadas atkartotas izmantosanas platformas, kas sava starpd nesazinds." Tas uzsver
nepieciesamibu pec sadarbspéjas un koordinacijas starp sistemam, idedla gadijuma
vadoties péc kopigiem standartiem vai publiskas parvaldibas.
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Ka galvenas témas paradijas ari uzticésanas un parredzamiba . Dalibnieki uzsvéra, ka,
lai platformas darbotos ka ekosistemas, tam ir japieddvd uzticami dati, skaidra
dokumentacija un atvérta piekluve. Viens izstradatajs atzimeja: "Piekluve uzticamiem
atkartotas izmantosanas datiem ir kritiski svariga. Bez uzticésanas datiem neviens
platformu neizmantos." Citi noradija, ka publiskas vai dalgji publiskas platformas, ko
atbalsta valdibas vai nozaru alianses, visticamak, iegus popularitati lietotaju grupu
vidU.

Vel viena svariga atfzina ir ta, ka plafformam vajadzétu atbalsfit ekosistémas
veidosanu, ne tikai darjumus . Respondents no NHO asocidcijas (Norvégija)
komentéja: "Ekosistémai ir nozme. Platforma ir fikai instruments, ja vien to neatbalsta
visa sistema." Tas atspogulo viedokli, ka platformdm jabuot integrétam tiesiskaja
reguléjuma, stimulésanas strukturas, lietotdju fiklos un instituciondlajas atbalsta
sistemads, lai panaktu redlu aprites ekonomikas ietekmi.

Nosleguma dalibnieki uzskata platformas ne fikai par digitalas atkartotas
izmantosanas veicinatdjiem, bet arm par strukturaladm infrastruktoram industridlai
sadarbibai. Lai gUtu pandkumus, platformam jabot integrétdm, sadarbspéjigam,
uzticamam un izstradatam, nemot vera lietotdju vajadzibas un ekosistémas dinamiku.

56 6. jautajums: Kadus politikas ieteikumus vai sistémiskas izmainas
dalibnieki iesaka veicinat diskrecionaro sistemu (DIS) darbibu
vietéja vai regionala limeni?

Dalibnieki sniedza plasu konkrétu, istenojamu politikas ieteikumu klastu, kuru mérkis ir
noverst strukturdlos skerslus un paadtrinat digitalas industrialas simbiozes (DIS) ievieSanu.
Vinu ieteikumi aptver normativas pilnvaras, ekonomiskos stimulus, digitalo infrastruktGru
un parvaldibas reformas, atspogulojot dzilu izpratni par to, ka DIS istenoSanai arpus
izoletiem pilotprojektiem ir nepiecieSamas sistémiskas parmainas.

Viens no galvenajiem ieteikumiem ir ieviest juridiskas atkartotas izmantosanas prasibas
vai kvotas , jo 1pasi tadds nozarés ka buvnieciba, kur atkdrtotas izmantoSanas
potencidls ir augsts, bet nepietiekami izmantots. Vairdki dalibnieki uzsvera, ka
brivpratigas pieejas nav pietiekamas . K& atzmeéja viens intervijas dalibnieks no Asplan
Viak (Norvégija): "Atkartotas izmantosanas mandats vél nepastav. Bez ta daudzi
dalibnieki nevélas piedalties." Minimalo atkartotas izmantosanas procentudlo dalu
noteiksana buvnormativos vai publiskajos konkursos tika uzskatita par specigu sviru
ievieSanas veicinasanai.

Dalibnieki arl aicindja izstradat valsts vai regionalas logistikas sistémas , kas varétu
atbalstit DIS operativo pusi. Tas ietvertu kopigu transportu, uzglabasanu un apgrieztas
piegddes kédes koordinaciju, jo Tpasi attieciba vz lielgabarta vai atri bojgjosos
materidliem. Sirkulcer Ressurssentral parstavis ieteica: "Mums ir nepiecieSamas valsts
sistémas, kas var koordinét logistiku un nodrosinat, ka materidli netiek izmesti tikai
tapéc, ka neviens tos nevar savakt." Sis sistémas palidzétu parvarét plaisu starp
materialu pieejamibu un atkartotas izmantosanas iesp&jam.
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Vél viena augstas prioritates joma ir digitalas atkartotas izmantosanas dokumentacijas
standartizacija , tostarp materialu taksonomijas , metadatu prasibas un platformu
integracijas protokoli . Konsekventas klasifikacijas trukums tika uzskatits par galveno
skersli DIS mérogosanai. Ka paskaidroja viens platformas izstradatadjs: "Més nevaram
meéerogot atkartotu izmantosanu, ja katrs dalibnieks vienam un tam pasam materialam
izmanto atskingu nosaukumu vai formatu." Dalibnieki mudingja politikas veidotadjus
izveidot atverto datu standartus, kas tiktu kopigi izstradati ar nozari un pasvaldibam.

finansiali stimuli . Respondenti aicingja pieskirt grantus, subsidijas un nodoklu atlaides,
lai atbalsfitu aprites ekonomikas biznesa modelus un digitalas invesficijas. Sie stimuli
samazindtu sakotn€jo risku MVU un veicindtu plasaku fidzdalibu. Viens MVU
respondents noradija: "Ja mums butu finans€jums riku ieviesanai un apmacibai, mes
virzitos uz priekSu daudz atrak."

Nodoklu politika paradijas kd parsteidzosa, bet kritiska téma. Vairdki respondenti
noradija, ka pasreiz€jas nodoklu sistemas soda par atkartotu izmantoSanu, pieméeram,
apliekot atkartoti izmantotus materidlus ar nodokli 13, it ka tie butu jauni, vai piemérojot
pilnu PVN sekundadrajam sastavdalam. Ka paskaidroja viens intervijas dalibnieks:
"Mums ir nepieciesama nodoklu reforma, lai atkartota izmantosana butu ekonomiski
dzivotspéjiga — atkartota izmantosana nevar maksat vairdk nekd jounu materialu

iegade."

publiska iepirkuma un valdibas vadibas lomu . Aprites ekonomikas un digitalo prasibu
obligata noteikSana publiskajos projektos sniegtu spécigu tirgus signdlu. NHO
asociacijas (Norvégija) parstavis atziméja: "Publiskajiem klientiem ir jarada piemérs. Ja
pasvaldibas pieprasis atkartotu izmantosanu un diskrecionadru sistemu (DIS), paréjais
tirgus sekos."

Rezumeéjot, dalibnieki aicindja uz daudzslanu politikas pieeju DIS atbalstam, apvienojot
reguléjuma skaidrbu, ekonomiskos stimulus, ieguldijumus digitalaja infrastruktora un
stratégisko iepirkumu reformu. Sis sist&€miskas izmainas ne tikai mazinatu pasreizéjos
skerslus, bet an raditu stabilus tirgus apstaklus aprites ekonomikas inovaciju atfisfibai.

6 Diskusija

Sis tematiskas analizes rezultati sniedz spécigu emprrisku atbalstu un paplasingjumu
teorétiskajam koncepcijam, kas izklastitas pefijuma zinojuma (2025. gada februadris).
Tie uzsver, ka pareja no linedriem uz aprites razosanas modeliem nav tikai tehnologisks
simbioze (DIS) klust par galveno Sis parejas veicinatdju, piedavajoft rikus, platformas un
koordindcijas mehanismus, kas padara aprites sadarbibu izméramu, parvalddmu un
merogojamu.

Intervijas atkartojas téma, ka DIS platformas kalpo ka “robezobjekti”, ka aprakstits
literatura, parvarot plaisu starp dazadiem dalibniekiem, pieméram, pasvaldibam,
MVU, nozares fikiem un digitdlo pakalpojumu sniedz&jiem. Sis platformas veicina
uzticéSanos, pdrredzamibu un darbibas saskanoSanu, |aujot ieinteresetajam
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persondm vizualizét resursu plusmas, koordinét atkartotas izmantosanas centienus un
uzraudzit ietekmi uz vidi un ekonomiku. Tomer intervijas ari apstiprina, ka sadas
platformas nevar gut pandkumus atseviski — tas ir atkarigas no kopigdm
taksonomijam, juridiskas skaidribas un instituciondld atbalsta, atsaucoties uz Basa un
BUnsa (2004) uzskatu, ka veiksmiga industriala simbioze ir tikpat svariga k& socialas
normas un parvaldibas strukttras, cik fiziska apmaina.

Vel viena atzina, ko apstiprina dati, ir DIS brieduma pakapeniskais raksturs, ka ierosinats
dokumentala péfijuma zinojuma. Dazi dalibnieki joprojam ir agrind eksperimentala
stadija, iesaistoties neformald, ad hoc atkartotas izmantodanas prakse bez digitalas
koordindcijas, savukart citi nondk platformu starpniecibas ekosisteémas faze, kur
redllaika izsekoSana, maksligd intelekta saskanoSana un BIM integrdcija nosaka vinu
darbibu. ST pakapeniska izstrade liecina, ka DIS ieviesanas celiem jabot elasfigiem,
adaptiviem un reagéjosiem uz nozaru un regiondlajiem kontekstiem.

Svarigi ir tas, ka intervijas atkldj pastavigas atskirbas starp potencidlu un praksi.
Neskatoties uz pieaugoso entuziaosmu, daudziem MVU joprojam trokst digitalas
prafibas, finansu resursu vai normafivo stimulu, lai pilnibd iesaisfitos DIS. Tas atspogulo
divéjadu asimetriju: vienu starp DIS tehnologisko potencialu un faktisko instituciondlo
kapacitati, bet ofru - starp agrinajiem ievies€jiem un atpalikusajam nozarém vai
regioniem. Sis atikirbas nav tikai tehniskas, bet gan strukturdli iestradatas pasreiz&jas
politikas, ekonomikas un apmacibas sisteémas.

Viens no parsteidzosakajiem atklgjumiem ir konsekventu atkartoti izmantoto materidlu
novéertésanas mehanismu tfrokums, kas ir arn uzsvérta dokumentacijas pefjuma. Bez
skaidriem standartiem par to, ka atkartoti izmantoto materialu cenas tiek noteiktas, tos
novérte un sertifice, jo 1pasi attiecibd uz jauniem materidliem, atkartotas izmantoSanas
ekonomiskais pamatojums joprojam ir nestabils. Tas attur no investicijam un padara
aprites ekonomikas praksi neaizsargatu pret tirgus apstaklu svarstioam.

Turklat empiriskie dati paplasina platformu ka infrastruktoras ideju, kas 1si apspriesta
teoréetiskaja literatura. Dalibnieki ierosina, ka DIS platformas bUtu jauztver un
japarvalda nevis ka privati riki, bet gan ka publiskas vai dalgji publiskas digitalas
infrastruktras, lidzigi k& celiem, energofikliem vai vides monitoringa sistemam. Sai
parkonceptualizacijai bUtu botiska ietekme uz platformu dizainu, finansésanas
modeliem, piekluves noteikumiem un parvaldibas sistemam.

Visbeidzot, intervijas sniedz niansétu izpratni par ricibspé&ju un motivaciju DIS ievieSana.
Kamér dazas organizacijas vada atbilstibas vai finansu logika, citas motivé &tiski, vides
vai reputacijas apsverumi. Tas apstiprina, ka DIS iesaisfisanads ir daudzpusigi motivéta
un kulturdli integréta, un tai ir nepieciesamas komunikacijas stratégijas, kas rund ne
tikai par ekonomisko verfibu.

Rezuméjot, §i diskusija ilustre, ka, lai gan digitdlajai industridlajai simbiozei ir milzigs
transformacijas potencials, apzinoties, ka Sis potencidls ir atkarigs no infegréetadm
stratégijam tehniskajos, regulafivajos, instituciondlajos un kultGras aspektos. Seit gUtas
atzinas sniedz spécigu empirisku pamatu sadu stratégdiju veidosanai.
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7 Secinajumi, ierobezojumi un turpmakie pétijumi

vides raksturlielumu zind. Tomér tas ievieSana joprojam ir nevienmeriga. Ir janovers tadi
sistémiski skérsli ka regulativa nenoteikfiba, ierobezota sadarbspéja un digitald prafiba.
Lai pilnibd izmantotu DIS potencidlu, ir nepiecieSami koordinéti centieni starp valsts
iestddém, privatiem uznémumiem un tehnologiju hodroginatajiem.

Sis p&tijums ir balsfits uz nejausi izvélétu 16 interviju izlasi un, iesp&jams, pilntba neaptver
visas regionalds vai nozaru atikirbas. Valodu daudzveidiba un manudla kodésana var
radit ari interpretacijas neobjektivitati. Neskatoties uz Siem ierobezojumiem, iegutie
rezultati sniedz specigu empirisku pamatu turpmakai ricibai.

Turomakajos pefijumos galvend uzmaniba japievers DIS platformu testéSanai redlas
pasaules izmégingjuma Vvidé, atkartotas izmanto$anas mandatu ekonomiskas
ietekmes novértésanai un uz cilveku orientétu digitalo riku dizaina pieeju izpétei. Turklat
ir nepieciesami garengriezuma pétijumi, lai novéertétu DIS nodrosinatas ilgtermina
izmainas industridlas sadarbibas modelos.
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IV DALA: GADIJUMA IZPETES —

INDUSTRIALAS SIMBIOZES PIEMERI
PRAKSE

1 No zvejas tikliem lidz modei — ka AquafilSLO isteno
aprites ekonomiku

Kopsavilkums:

AquafilSLO, kas ir daja no Aquafil grupas, specializéjas neilona atkritumu savaksana
un pirmapstradé, kurus regeneré augstas kvalitates ECONYL® dzija. lzmantojot
inovafivas tehnologijas un stratégiskas globalas partneribas, uznémums ir radijis
aprites ekonomikas paraugrisindjumu, kas parveido atkritumus verfigos produktos.

Konteksts un izaicinajums:

Neilona atkritumi, tostarp zvejas tikli un pakldji, ievérojami veicina globadlo
piesarnojumu. AquafilSLO meérkis bija samazinat So ietekmi, parversot atkritumus
resursos un tadéjadi noslédzot sintétisko skiedru nozares aprites ciklu.

Risinajums — AqudfilSLO pieeja:

Atkritumu savakSana:
— AQudafilSLO rGpnica Ajdovscing, Slovenija, savac neilona atkritumus no visas
pasaules.

Avotiietver:

— Pamesti zvejas fikli no NVO un piekrastes kopienam (pieméram, Healthy Seas),
— Paklgju atkritumi no razotdjiem (pieméram, Interface),

— Industridlie atkritumi no razoSanas procesiem.

PriekSapstrade:

— Slovénija atkritumi tiek mehaniski atfiriti un skirofi, lai tos sagatavotu Kimiskai
regeneracijai.

Regeneracija:

—  Atkritumi tiek nosuUfiti uz Aquafil ropnicam Italija, kur tie tiek parstradati ECONYL® —
100% regeneréta neilond, ko izmanto modé, sporta apgérba un interjerd.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghitibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Rezultati un ietekme:
Aspekis letekme

CO, emisiju samazindjums lidz pat 20% salidzindjuma ar

Vides ~ = .
neapstradatu neilonu
N Veérfibas radisana no atkritumiem, globalas zmolu
Ekonomiska
partneribas
Socidlie Sadarbiba ar vietéjam kopiendm un NVO

Galvenie macibu punkti:
- Tehnologiskas inovacijas un sadarbiba ir aprites sistému atsléga.
—  Atkritumi klGst par vérfigu resursu, ja tiem pieiet stratégiski.

— Aplveida biznesa modeli var veicinat gan ilgtspé&jibu, gan rentabilitati.

Diskusiju jautajumi:

1. Kadiir AuafilSLO modela kritiskie veiksmes faktori?
2. Ka areja sadarbiba veicina ilgtspéjibue

3. Vaiso modeli varétu atkartot citas nozarés?

Resursi:

— Aqudfil SLO: https://www.aqgudafil.com/locations/aqudfilslo-ajdovscina/

— Veseligas juras: hittps://www.healthyseas.org/

— SYMBI Interreg projekts: https://projects2014-
2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx tevprojects/library/file 1583136

065.pdf

2 No pudelem lidz kréesliemm — Donara ilgtspéjiga dizaina
stratégija

Kopsavilkums:

Sloveénijas mebelu razotajs Donar parstrada parstradatu PET un poliestera filcu
godalgotas mebelés. Sadarbojoties ar parstrades uznémumiem, Donar integré
industridlo simbiozi sava razoSanas modell un katru gadu novirza vairdk nekd 15
tonnas izejvielu.

Konteksts un izaicinajums:

Mébelu rGpnieciba lield mérd balstas uz neapstraddtiem resursiem, piemeram, koksni
un plastmasu. Donars saskafija iesp€ju parveidot piegades kedi, izmantojot vietéji
pieejamus parstradatus materidlus un koncentréjoties uz aprites ekonomikas
produktu dizainu.

Risinajums — Donara aplveida prakse:

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghitibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Materidla izmantoSana:

— Ka galvends izejvielas izmanto parstradatas PET pudeles un PES filcu.
— Samazina neapstradatu materidlu nepieciesamibu par 15 tonnadm gada.

Produkta inovacija:

Pie ieverojamiem produktiem pieder:

— Nicoless — minimalistisks krésls bez imes.

— ChatlLoop - konferencu krésls, kas pilniba izgatavots no parstradajamiem
materidliem.

Industriala simbioze:

— Sadarbojas ar vietgjiem atkritumu skiroSanas uznémumiem, lai nodrosinatu
pastavigu materialu piegadi.

— Stiprina vietéjas aprites vertibu kédes.

Rezvultati un ietekme:
Aspekis letekme

Samazinata izejvielu izmantosana un plastmasas atkritumu

Vides - . "
atkartota izmantosana
Ekonomiska Izmaksu ietaupijums un unikdla tirgus pozicionesana
- Izpratnes veicindsana, izmantojot dizainu un vietéjo
Socialie
sadarbibu

Galvenie macibu punkti:

— Industriala simbioze rada ekonomisku un vides verfibu.

— Aprifigd dizaina mérkis ir ne tikai materidli, bet ar produkta dzives cikls.
— ligtspéjibu var integrét ar estétiku un inovacijam.

Diskusiju jautajumi:

1. Ka industriala simbioze veicina razosanas stabilitatie

2. Vaiso pieeju varétu pielagot ar citdm nozarém?

3. Kada loma dizainam ir aprites ekonomikas veicindsana?

Resursi:

— Ziedojums: https://www.donar.si

— Nicoless: hitps://donar.si/nicoless/
- Catloop: https://donar.si/chatloop/

3 No invazivajam nezalém lidz piezimju gramatinam —
Lublanas aprites ekonomikas inovacija

Kopsavilkums:

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghitibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Lublanas pilseta, izmantojot inovafivu partneribu ar vietéjam iestadéem, parveido
invazivu augu Japadnas dizsUreni papira izstradajumu razosana. St iniciafiva risina vides
problémas, vienlaikus radot ilgtspé&jigas alternativas tradiciondlajam papiram.

Konteksts un izaicinajums:

Japanas dizsurene ir viens no agresivakajiem invazivajiem augiem Eiropd, kas kaité
infrastruktGrai un biologiskajai daudzveidibai. Lublana centds apsaimniekot 3os
atkritumus, vienlaikus veicinot ilgtspé&jigu materidlu izmantoSanu.

Risindjums — mezglainds vegetacijas aplveida apstrade:

Razas novaksana un apstrade:
— Sasmalcindtaju novak pilsétas uzturésanas darbu laika.
— Augu zave, sasmalcina un sagatavo celulozes razosanai.

Partnernbas:

— Celulozes un papira instituts izstraddja metodi, k& knotweed Skiedras parverst
izmantojama papira masa.

— Sadarbiba ar vietéjiem razotdjiem rezultéjas gatavos produktos.

Produkti:
— Parstradatu  papiru  izmanto piezimju  grdmatindm, ielbgumiem, rekladmas

materialiem utt.

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme
Vides Invazivo sugu kontrole un biomasas atkartota izmantosana
= Jaunas produktu linijas un atbalsts vietéjiem zalajiem
Ekonomiska - .
uznémumiem
Socidlie Valsts izglifiboa un pasvaldibu inovacijas

Galvenie macibu punkti:

— Vietéjie izaicingjumi var iedvesmot aprites ekonomikas inovacijas.

— Valsts iestades var vadit ilgtspéjigas parmainas, izmantojot partneribas.
— Dabiskos atkritumus var parveidot par augstverfigiem produktiem.

Diskusiju jautajumi:

1. K& 30 modeli var piemérot citam biologisko atkritumu plUsmam?2
2. Kada ir pilsétu loma aprites ekonomikas veicindsana?

3. Vaiinvazivas sugas var k|0t par vertigiem resursiem?

Resursi:

— Eiropas aprites ekonomikas ieintereseto personu platforma (2024)
— Celulozes un papira institts: https://www.icp-Ij.si

— Lublanas pilséta: hitps://www.ljubljana.si

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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4 Atkritumu parvérSana energija: Balticovo aprites
pieeja majputnu meslu apsaimniekosanai Latvija

Kopsavilkums:

“Balticovo”, vadosais olu razotdjs Latvija un viens no lieldkajiem Ziemeleiropa, ir ieviesis
inovafivas aprites ekonomikas prakses, parveidojot majputnu meéeslus atjaunojama
enerdija. lzmantojot progresivas tehnologdijas un stratégisku sadarbibu, uznémums ir
darbibas efektivitati un atbalsta valsts energétisko neatkaribu. Saja gadijuma izpété ir
aplUkota “Balticovo” aprites ekonomikas stratégdija, saskartie izaicingjumi, izstradatie
risindjumi un sasniegtie rezultati.

Konteksts un izaicinajums:

Ar vairdk nekd 3 miljoniem deéjéjvistu un aptuveni 700 miljonu olu razoSanu gadag,

Balticovo katru gadu sarazo vairdk nekda 70 000 tonnu majputnu méslu. Sadu atkritumu

apsaimniekoSana radija nopietnus izaicindjumus:

— Atkritumu apsaimniekoSana: Liela daudzuma kGtsméslu apstrade un
apsaimniekosana videi draudzigd veida.

— letekme uz vidi: Siltumnicefekta gdzu emisiju un baribas vielu izskaloSanas
mazindasana, kas saisfita ar neapstraddtiem kotsmésliem.

— Energijas pieprasijums: tfirakas, atjaunojomas alternafivas fosilajam kuringmajam,
lai apmierinatu darbibas energijas vajadzibas.

Sie izaicingjumi pamudingja “Balticovo” meklét aprites ekonomikas risingjumu, kas
parverstu atkritumus vertiba.

Risinajums - Balticovo pieeja:

Biogdzes un biometdna razosana:
— "Balficovo” izveidoja novatorisku procesu majputnu méslu parveidosanai biogdze
un péc tam to rafinésanai biometana. Sistema ietver:
o Olu energijas ripnica: vieta, kur neapstradati katsmésli tiek fermentéti, Iai
iegutu biogadzi.
o Bovo gazes iekarta (lecava): Seit biogdze tiek parstradata biometana —
atjaunojama dabasgazes alternafiva.

Tehnologiskas inovacijas:
— Dejejvistu kutsmesliem ir augsts kalcija saturs, kas parasti kave biogazes razosanu.
Balticovo, sadarbojoties ar ekspertiem, parvaréja So ierobezojumu, izstradagjot

pielagotu fermentacijas sisteému, kas spéj efektivi apstradat majputnu meslus.

Industriala simbioze:

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Kotsmesli, kas ieprieks bija blakusprodukts, tagad tiek izmantoti atjaunojamas

energijas razosand, radot slégta cikla sistému starp Balticovo saimniecibdm un
biogadzes iekartu.

* * %
*
I

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme
levérojams CO, un metana emisiju samazingjums.
Vides Samazinats vides risks, ko rada baribas vielu notece. Fosila
kurinGma aizst@sana ar atjaunojamo energiju.
Energétiska Veicina Latvijas atjaunojomas energijas mérku sasniegsanu.
neatkariba Lauj Balticovo darbibd izmantot pasrazotu, zalo enerdiju.
Darbibas Samazinatas atkritumu apglabasanas izmaksas.
efektivitate Zemakas energijas izmaksas ilgtermina.
- . Pozicionéja Balticovo ka ilgtspé&jibas lideri lauksaimniecibas un
Reputacija un _ . _
firgus por’rlko's n<_>zore. ) o - S
Uzlaboja zmola télu videi apzinigu paterétaju vida.

Galvenie macibu punkti:

—  Atkritumi var kIOt par resursu — Balticovo modelis rada, ka pat sarezgitas atkritumu
plUsmas var bt vertigs ieguldijums aprites ekonomika.

— Inovacija parvar skérslus — tehniskas problémas, pieméram, kutsmeslu sastava
zind, var atrisinat, izmantojot merktiecigu pétniecibu un attistibu, ka art
partneribas.

— Industriala simbioze veicina efektivitati— razoSanas rezultatu (atkritumu)
saskanosana ar atjaunojamas energijas sistemam rada ekonomisku un vides
sinergiju.

— ligtspéjiba uzlabo tirgus pozicijas — aprites ekonomikas prakse ne tikai samazina
ietekmi uz vidi, bet ar palielina zimola vertibu.

Diskusiju jautajumi:

1. Kadi ir potencidlie riski un ieguvumi, palaujoties uz kGtsméslu biogazi liela méroga
darbibas?

2. Ka 3o modelivar pielagot mazakam saimniecibdm vai cita veida lauksaimniecibas
atkritumiem?2

3. Kada loma ir valdibam un subsidijam sadu sistemu dzivotspéjibas nodrosinGsanae

4. Kaindustriald simbioze var paplasindties arpus energdijas, ieklaujot Gdeni, siltumu vai
baribas vielu atgisanu?

Resursi:

— Balticovo majas lapa: https://balficovo.lv/Iv

— Balticovo  biometana  projekts  (atspogulojums  plassazinas  lidzeklos):
https://balticovo.lv/Iv/jaunumi/balticovo-atklaj-latvija-pirmo-biometana-uzpildes-
staciju

— ES bioekonomikas zinojums (kontekstam): https://ec.europa.eu

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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5 Tekstila atkritumu un parstradata papira parvérsana
videi draudzigos buvmaterialos

Kopsavilkums:

Latvijas razotdjs “Balticfloc™ parstradd papira un tekstila atkritumus augstas veikispejas
siltumizolacijas un skanas izolacijas materidlos. “Balficfloc” nodrosina videi draudzigas
alternativas buvniecibas un autobuves nozarém, radot otrreiz€jas izejvielas, kas citadi
tiktu izmestas. Saja gadijuma izpété tiek pétita uznémuma pieeja aprites ekonomikai,
inovacijas materidlu apstradé, ar kuram saskaras, un no tam izrietosd ekonomiska un
vides ietekme.

Konteksts un izaicinajums:

Globadla bUvniecibas nozare ievérojami veicina resursu patérinu un atkritumu rasanos.

Tradiciondlie izolacijas materidli biezi vien ir atkarigi no energoietilpigiem procesiem un

neapstradatiem materidliem. Balticfloc merkis bija:

— Samazinat atkaribu no neatjaunojamiem resursiem.

— Noverst tekstilizstradajumu un papira atkritumu nonakSanu atkritumu poligonos.

— Nodrosinat rentablus un ilgtspé&jigus izolacijas risinGjumus.

- Apmierinat pieaugoso pieprasjumu péc ekologiski sertificétiem materidliem visos
ES tirgos.

Risinajums — Balticfloc pieeja:

Parstradatu materidlu izmantosana:

— Balticfloc izejvielas iegust no patéréetdju tekstilizstradajumu un papira atkritumiem.
Celulozes izolacija tiek razota no avizeém, savukart tekstila panelos tiek izmantotas
parstradatas Skiedras.

Videi draudziga razosana:

— Razosana netiek izmantotas Kimiskas piedevas, un izejvielas tiek parveidotas
droSos, augstas kvalitates izolacijas un skiedru produktos, izmantojot mazas
energijas mehaniskus procesus.

Produkta pielietojums:
— Balticfloc produkti tiek izmantotiilgtspéjigd buvniecibad siltumizolacijai un
akustiskajai izolacijai, k& arm automobilu skanas izolacijas un geotekstila projektos.

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme

levérojami samazinats atkritumu daudzums poligonos, atkartofi
izmantojot papiru un tekstilizstraddjumus.
Mazaka oglekla pédas nospieduma vertiba salidzindjuma ar
tradiciondlajiem izolacijas materialiem.

Vides

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

53



*

L) FReINDs

Pieradita tehniska iespejamiba parvérst otfrreiz€jas izejvielas

Inovacija augstas veiktsp&jas buvniecibas izejvielas.

Tirgus Piegada videi sertificétus produktus visa Baltijas un ES
sasniedzamiba bUvniecibas tirgu.

Resursu Slegta cikla razoSanas process, kurd tiek izmantotas
efektivitate neapstradatas, biologiski noardamas izejvielas.

Zimols un Uzlabotas zalas akreditacijas un saskanotiba ar ES aprites
atbilsfiba ekonomikas méerkiem.

Galvenie macibu punkti:

—  Atkritumi ka resurss — Ballticfloc pierada, ka pécapstrades materidli var nodrosinat
industrialas kvalitates veiktspéju.

— Zalie materidli atbilst tirgus pieprasjumam — videi draudzigi buvniecibas
uznémumi aktivi meklé mazietekmigus izolacijas risindjumus.

—  Vienkar$a, mérogojoma razo3ana — zemas tehnologijas un mazas energijas
procesi var atbalstit augstas verfibas aprites ekonomikas inovacijas.

— Saskanosana ar ES politikdm — atbilstiba ES zalajiem standartiem stiprina tirgus
iespéejas un piekluvi finanséjumam.

Diskusiju jautajumi:

1. Ka politikas veidotdji var atbalstit uznémumus, kas tekstilizstradajumu atkritumus
parstradd bovmateridlose

2. Kadiir celulozes un tekstila izolacijas ierobezojumi salidzingjuma ar minerdlvates vai
putuplasta alternafivam?

3. Ka mazie uznémumi var ieklot aprites buvniecibas produktu tirgu?

4. Kados veidos arhitektus un celtniekus var mudinat izveléties parstradatu materialu
risindjumus?e

Resursi:

— Balticfloc majas lapa: hitps://www.balticfloc.lv/

— Informacija par celulozes izolaciju: hitps://www.balticfloc.lv/produkts/celulozes-
silftumizolacija/

6 Veértibas radisana no atlikumiem: Agrofirmas Téervete
slegta cikla biogazes un lauksaimniecibas sistema

Kopsavilkums:

Agrofirma Térvete, viens no Latvijas daudzveidigdkajiem lauksaimniecibas
uznémumiem, demonstré veiksmigu industridlo simbiozi, integréjot lopkopibu,
kultOraugu audz&3anu un biogdzes energijas razosanu. Noslédzot baribas vielu un
energijas aprites ciklus, uznémums parveido kitsméslus un lauksaimniecibas atliekas
atjaunojama energdijd un organiskajos méslosanas fidzeklos, veicinot aprites modeli,

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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kas dod labumu gan videi, gan darbibas efektivitatei. Saja gadijuma izpété tiek péfitas
Agrofirmas Tervete simbiotiskas sistemas, to ieviesana un plasaka ietekme.

Konteksts un izaicinajums:

Agrofirma Tervete darbojas vairdkas nozarés, tostarp piena lopkopibad, augkopibd un

dzérienu razosand. Tas plasd lauksaimnieciskd darbiba rada ievérojaomu daudzumu

kGtsméslu un biomasas atlikumu, radot gan logistikas, gan vides problémas:

— Atkritumu apsaimniekosana: ilgtsp&jigu metozu atrasana kutsmeslu un kultGraugu
atlieku apsaimniekosanai un vértibai.

- Atjaunojamas energijas vajadzibas: atkaribas no fosild kurindma samazingsana
un energétiskas paipietiekamibas uzlabosana.

— Barbas vielu parstrade: augsnes auglibas uzlaboSana bez sintétiskajiem
meéslosanas idzekliem.
- Atbilstiba vides prasibam: darbibas saskanosana ar ES zalajiem noteikumiem un
klimata mérkiem.

Risinajums — Agrofirmas Térvetes pieeja:

Biogdzes razoSana:

— Agrofirma Térvete savac kutsmeslus un biomasu no piena lopkopibas
saimniecibam un laukiem, lai tos izmantotu biogazes rGpnica. Sis anaerobds
parstrades process razo biogdzi elektroenergijas un siltuma razosanai.

Energijas integracija:

- No biogazes sarazotd energija tiek izmantota saimniecibas darbibas un
cenfralizétas siltumapgades sistemu darbindsanai, samazinot atkaribu no
fosilajiem energijas avotiem.

Digestata izmantosana:
— Biogadzes procesa blakusprodukts — digestats — tiek izmantots atpakal laukos ka
organiskais méeslojums, noslédzot baribas vielu apli un uzlabojot augsnes veselibu.

Sistémiska cirkularitate:
— Sisindustrialas simbiozes modelis ne tikai samazina emisijas un izejvielu izmaksas, bet
ar veicina resursu efektivitati un vietéjo ilgtspéjibu.

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme
Zemakas siltumnicefekta gazu emisijas, izmantojot biogadzi.
leverojami samazindts sintétisko méslosanas lidzeklu
patérini. Uzlabota augsnes strukttra un biologiska
daudzveidiba.

Vides

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Paspietiekama elektroenergijas un siltumenergijas
Energétiska drosiba nodrosindsana saimniecibas darbibai.

Veicina vietéjo centralizéto siltumapgadi.
Samazinatas izejvielu un atkritumu apsaimniekosanas
izmaksas.

Palielinata produktivitate, pateicoties slegtas resursu
izmantosanas ciklam.

Darbibas efektivitate

Atbilsfiba

! '_ " Atbilst ES vides standartiem un gUst labumu no
normativajiem . L . . _o

. atjaunojamas energijas stimulésanas.
aktiem
Kopienas Atbalsta vietéjas energosistemas un kalpo par ilgtspejigas
iesaistisanas lauku atfistibas modeli.

Galvenie macibu punkti:

— Aplveida lauksaimnieciba uzlabo noturibu — integrétas biogadzes sistemas var
stabilizet saimniecibu ekonomiku un samazinat slodzi uz vidi.

— Barbas vielu apli uzlabo augsni un samazina Kimisko vielu daudzumu — organiskais
digestats aizstqj sintétiskos méslosanas lidzeklus un noslédz materialu aprites ciklus.

— Simbiotiskas sistemas ir mérogojamas — Térvetes modeli var pielagot dazada
lieluma saimniecibdam ar atbilstosam invesficijam.

— Enerdijas resursu sinergija veicina inovacijas — energijas, atkritumu un partikas
sistemu savienoSana nodrosina augstas ietekmes ilgtspé&jibas rezultatus.

Diskusiju jautajumi:

1. Kadi skersli pastav, lai vairdk saimniecibu ieviestu biogdzes aprites sistemase

2. Ka publiska politika un finans€jums var paadtrinat lauksaimniecibas industrialas
simbiozes model|us?e

3. Kada loma vietéjam kopiendam ir kopigu resursu sistemu atbalstisana?

4. Ka lauksaimniecibas uznémumi var labdk informét ieinteresétds personas par
aprites ekonomikas prieksrocibdm?2

Resursi:
— Agrofirmas Térvete majas lapa: https://tervete.lv/
— Simbiozes profils (Sinergia): https://sinergia.lv/esosa-simbioze/agrofirma-tervete/

7 Atkritumu parvérsana izaugsmeé: Getlini EKO aprites
modelis darzenu audzésanai siltumnicas

Kopsavilkums:

Getlini EKO, lielakais sadzives atkritumu poligons Baltijas regiond, ir kluvis par iek3&jas
industrialas simbiozes flagmani, izmantojot poligonu gdzi (razojot no tas siltum- un
elektroenergiju) modemu siltumnicu darbibai. Sis inovativais aprites ekonomikas

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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modelis samazina ar atkritumu apsaimniekosanu saistito ietekmi uz vidi un atbalsta
darzenu audzésanu visu gadu, izmantojot atjaunojamo energiju.

Konteksts un izaicinajums:

Ka atkritumu poligons, kas ik gadu apsaimnieko tUkstosiem tonnu sadzives atkritumu,

Getlini EKO saskaras ar divkarsu izaicindjumu — samazinat siltumnicefekta gazu emisijas

un radit vértibu no atkritumu blakusproduktiem. Galvenie izaicingjumi bija:

— Poligonu emisijas: metana emisiju parvaldiba — metana emisijas ir spéciga
silfumnicefekta gaze, kas izdalas atkritumu sadalisands laika.

- Energijas atgt3ana: Poligonu gdzes parveidosana par dzivotspé&jigu atjaunojamas
energijas avotu.

— Partikas ilgtspéjiba: Ka apmierinat Latvijas pieprasijumu péec vietéji audzetiem, visu
gadu pieejamiem produktiem, vienlaikus samazinot energijas patérinu.

Risinajums - Getlini EKO pieeja:

Poligonu gazes savakiana un energijas razosana:

- Getlini EKO savac metanam bagadtu gazi un izmanto to kogenerdcijas iekartas
situma un elektroenergijas razosanai. St enerdija péc tam tiek novirzita blakus
poligonam esoso moderno silftumnicu darbindsanai.

Energoefekfiva siltumnicu lauksaimnieciba:

- Siltumnicas tomatus un gurkus audze visu gadu, pateicoties kontrolétai videi, ko
darbina no atkritumu poligonu gazes atgita energija. Ta ir slégta cikla sistéma,
kurd atkritumu apsaimenikosanas process atbalsta partikas razosanu.

Aplveida integracija:

- Getlinu modelis savieno atkritumu apsaimnieko$anu, energijas razosanu un
lauksaimniecibu viend sinergiska sistema, demonstréjot praktiskus aprites
ekonomikas principus plasa méroga.

Rezultati un ietekme:
Aspekis letekme
levérojama metana emisiju samazindsana, izmantojot
uztverSanu un atkartotu izmantosanu.

Vides . . e . .
Atfjaunojamas energijas izmantoSana samazina atkaribu no
fosila kuringma.
Energijas Nepartraukta energijas razosana no poligona gazes nodrosina
atgisana silfumnicam paspietiekamu apkuri un elektribu.

Vietéja, ilgtspéjiga darzenu razoSana samazina atkaribu no
Partikas importa.
nodrosinajums Razas novakiana visu gadu atbalsta regiondlo partikas
piegadi.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Atkritumu apsaimniekosanas un lauksaimniecibas integracija
uzlabo efektivitati un ilgtspéejibu.

Sabiedribas Getlini ir atziti par llderiem aprites ekonomikas prakse, stiprinot
uztvere savu publisko un institucionalo uzticamibu.

Darbibas sinergija

Galvenie macibu punkti:

—  Atkritumu parstrade energija ir dzivotspéjigs lauksaimniecibas izejmateridls —
atjaunojama energdija no poligonu gazes var nodroginat energiju intensivam
lauksaimniecibas darbibam.

— Integrétas sistemas maksimali palielina vérfibu — atkritumu apsaimniekosanas,
energijas un partikas sisttmu apvienosana demonstré augstu aprites ekonomikas
potencialu.

— Zald inovacija stiprina zimolu — redzamas, ilgtspéjigas prakses ieviesana veicina
sabiedribas un politikas atbalstu.

— Aprites ekonomika samazina emisijas un izmaksas — efektiva resursu izmantosana

nak par labu gan videi, gan darbibas budzetam.

Diskusiju jautajumi:

1. Ka citi poligoni var atkartot Getlinu atkritumu parversanas siltumnicd modeli?

2. Kadiir poligonu gazes ka atjaunojama energdijas avota ierobezojumi?

3. Ka vietéja partikas razoSana veicina valsts ilgtspéjibas merku sasniegsanu?

4. VailidzZigus energijas integracijas modelus var piemeérot pilsétu lauksaimniecibai vai
vertikalajai lauksaimniecibai?

Resursi:
—  Getlini EKO madjas lapa: https://www.getlini.lv/
— Informacija par siltumnicu: https://www.getlini.lv/par-mums/silftumnicas/

8 Notekudenu parversana bagatiba: Toskanas solariju
rajona aplveida modelis

Kopsavilkums:

Santa Krocé sul Arno (Toskanad) vairak neka 250 miecéSanas uznémumu sadarbojas
regiondld aprites ekonomikas sistéma, kas parveido notekddenus un miecé&sanas
atkritumus verfigos resursos. Izmantojot kopigu atfinsanas infrastruktoru, digitalo
uzraudzibu un dunu valorizdciju, rajons demonstré augstas veiktspéjas industrialas
simbiozes modeli.

Konteksts un izaicinajums:

Toskanas adas apstrades rajons saskaras ar lielu vides spiedienu intfensivas udens un
Kimisko vielu izmantosanas dél. Tradiciondlds atkritumu apsaimniekoSanas metodes
nebija ilgtspéjigas, un ES noteikumi pieprasija pareju uz aprites ekonomiku.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Risinajums — simbiozes pieeja:

Udens atkartota izmanto3ana:
— Aquarno konsorcijs atfra notekudenus un 95% no tiem atkartoti izmanto
mieceésanas procesos.

DUnu valorizacija:
— Affintas donas tiek parveidotas par méslosanas lidzekliem un bovmateridliem.

Digitala uzraudziba:
— SCADA sistémas redllaika uzrauga plusmas, vides parametrus un kvalitati.

Blokkedes pilotprojekts:
— ligtspéjigas adas digitala izsekojamiba, izmantojot Leather Tech Pole parvalditus
blokkedes pilotprojektus.

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme
levérojami Udens ietaupijumi;
Vides atkritumu samazindsana un

piesarnojuma samazindsana.
Koplietota infrastruktora samazina

Ekonomiska MVU darbibas izmaksas.

Polo Tecnologico Conciario izstradati
Inovacija jauni biomateridli un digitalas

sistemas.

Atzisana par Eiropas modeli videi
Reputacija draudzigu adas izstraddjumu

piegades kedem.

Galvenie macibu punkti:

Kolekfiva infrastruktUra samazina individuadlo vides slodzi.

Digitalas sistemas nodrosina atbilstibu prasiodm un optimize resursu izmantosanu.
ligtspéjiga ada palielina verfibu pasaules tirgos.

— Politikas stimuli veicina aprites pareju fradiciondlajds nozares.

Diskusiju jautajumi:

1. Ka tradiciondlas nozares var pariet uz aprites ekonomiku, nezaudéjot
konkurétspéju?e

2. Kada loma industridlaja simbioze ir konsorcijiem un inovaciju centriem?

3. Ka meérogot blokkédes izsekojamibu dazadas sadrumstalotas nozares, piemeram,
mode?¢

Resursi:
— ENEA — Atlante della Simbiosi Industriale: https://www.enea.it/it
— Consorzio Aquarno: https://www.agquarno.it/

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Polo Tecnologico Conciario: https://www.polotecnologico.it/

* * %
*
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9 Atkritumu ka resursa pardomasana: Manfredonijas
simbiozes centrs

Kopsavilkums:

Manfredonija (Apulija) toposa industrialas simbiozes ekosisteéma parveido vietéjo
ekonomiku, izmantojot Udens, energijas un organisko atlikumu aprites principus.
Iniciafiva ir iesaistiti lauksaimniecioas un rupniecibas uznémumi, biorafinésanas
ropnica un vietgjie komundlie pakalpojumi, kas apmainds ar blakusproduktiem un
komunalajiem pakalpojumiem, lai optimizetu resursu izmantosanu, samazindtu emisijas
un veicinatu inovacijas. Saja gadijuma izpété tiek péfits, ka starpnozaru sadarbiba
noveda pie aprites klastera izveides, kas atdzivina tradiciondli trauslu industridlo
apgabalu.

Konteksts un izaicinajums:

Manfredonija atfrodas jaukta rOpniecibas zona, ko vésturiski ietekmejusi vides un

ekonomiska nestabilitate. Galvends problémas ir Sadas:

— Liels resursu (UGdens, gdzes, elektribas) patérins lauksaimniecibas un partikas
ropnieciba, ka ar Kimiskaja rOpnieciba.

— Darga atkritumu apglabasana un parstrades infrastrukturas trokums.

— Atsvesinatiba starp ieinteresétajam persondam, ierobezojot zinGsanu apmainu un
sadarbibu.

- Nepieciesams saskanot ar regiondlajiem aprites ekonomikas planiem un ES zalo
kursu.

RisinGjums — simbiozes pieeja:

Atkritumsilfuma un 0dens atgusana:

— Bijust ENI naftas kKimijas rOpnica tiek parveidota par biorafinéSanas rGpnicu un
partikas parstrades rupnicu. Rafineésanas procesad radusies siltuma parpalikums un
afttirits 0dens tiek atkartoti izmantots blakus esosajas lauksaimniecibas un partikas
ropnicas, piemeram, makaronu un tomatu parstrades ropnicas.

Organisko blakusproduktu apmaina:

—  Tomdatu mizas, kviesu sénalas un cita biomasa no partikas razosanas tiek nosufita
uz bioparstrades rdpnicu, lai razotu bioetanolu un biogdzi. ST procesa rezultata
iegutais digestats tiek parstradats biomeslojumos vietéjam saimniecibam.

Koplietota energijas sistéma:
— Saules fotoelektrisko elementu un viedo skaifitGju uzstadisana savieno dazadus
uznémumus kopigd vietéja energijas kopiend (LEC). Maksligd intelekta nodrosinati

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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prognozesanas riki palidz uzraudzit pieprasjuma maksimumus un automatizet
slodzes lidzsvarosanu.

Digitala koordinacija:

Simbiozes digitalais informacijas panelis karté resursus un redllaikd piedava jaunas
sinergijas. Blokkéde tiek izmantota resursu plismu izsekojamibai.

Rezultati un ietekme:
Aspekis letekme
CO, emisijas samazinatas par 25 %;
Vides mazaka atkritumu poligonu
izmantosana; slegti baribas vielu cikli
18 % energijas izmaksu ietaupijums;
Ekonomiska radusies jauni aprites ekonomikas
uznémumi
25 jaunu zalo darbavietu izveide;
Socidlie jaunieSu apmaciba par informacijas

Atbilstiba normativajiem aktiem

sistermam un zalajadm prasmem
Pilniga atbilstiba Italijas Aprites
ekonomikas stratégijai (2022. g.)
Blokkedes iespé&jotas resursu

Tehnologiska saskanosanas un maksligd intelekta

testeSana aplveida plosmas

Galvenie macibu punkti:

Vietéja sadarbiba atklgj sleptu vértibu — uzticibas veidoSana starp uznémumiem ir
pirmais solis resursu apmaina.

Digitalas platformas uzlabo redzamibu — kartéSanas riki lauj redllaikd identificet
potencialds simbiotiskas saites.

Politikas atbalsts ir izskiross — regionalie stimuli un ES lidzekli veicingja ieguldijumus
infrastruktora.

Elastiba ir mérogojamibas atslega — modelis fiek pieldgots izmantosanai citas
Apulijas un Kampanijas teritorijas.

Diskusiju jautajumi:

1.

Ka digitalie riki var padtrinat industridlo simbiozi lauku vai periféros regionos?

2. Kadi parvaldibas modeli vislabak atbalsta starpnozaru rGpniecibas klasteruse
3. Ka atkartot Manfredonijas modeli regionos ar zemu ripniecibas blivumu?
Resursi:

— ENEA — Atlante della Simbiosi Industriale: https://www.enea.it/it
— Progetto BIONET — Cluster Tecnologico Nazionale Chimica Verde
- Apdulijas regions — klavieres per 'Economia Circolare 2022

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.

61


https://www.enea.it/it

*

R Co-funded by )
the European Union @ FREI N DS
10 Papirs bez atkritumiem: aplveida cilpas Lukas papira
rajona

Kopsavilkums:

Lukas papirrupniecibas rajons, viens no lielakajiem Eiropd, istenoja industridlas
simbiozes stratégiju starp celulozes rGpnicam, parstrades rGpnicdm un energétikas
uznémumiem. Apmainoties ar silftumu, atkritumiem un otrreizé€jam izejvieldm, rajons ir

kluvis par aprites ekonomikas etalonu papira ripnieciba.
Konteksts un izaicinajums:

Papira razosana rada lielus dinu apjomus un energijas pieprasjumu. Lukd

tradiciondlds atkritumu  apsaimnieko$anas un energijas izmaksas pamudingja
uznémumus izstradat kopigas sistemas aprites ekonomikai.

Risinajums — simbiozes pieeja:

DUnu atgusana:
—  Vairdk nekd 90% papira dunu tiek parstradatas cietd regeneréta kurinamaja (CSS)
vai komposta.

Energijas koplietosana:

—  Atkritumu sadedzind3anas rezultdtd sarazotd siltumenergija un energija tiek
sadalita starp papirfabrikam.

Digitala koordinacija:

— Lucense izstraddja resursu kartésanas sisteému un digitalas uzraudzibas platformu.

Aplveida apmaciba:
— Cartesio Network apmaca darbiniekus un uznémeéjus simbiozes stratégijas.

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme
leverojami samazindts atkritumu
Vides poligonu skaits un samazindta oglekla

pédas nospieduma dala.
Samazinatas energijas izmaksas un
blakusproduktu verfibas pieaugums.
Darbaspéka kvalifikacijas celsana un
Socialie jaunas darbavietas vides
pakalpojumu joma.

Modelis tika piemérots citiem papira
rajoniem Italija un Eiropad.

Ekonomiska

Replicéjamiba

Galvenie macibu punkti:

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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— Sadarbiba visas nozares mérogd maksimali palielina materidlo efekfivitati.
— Digitald vzraudziba stiprina rGpniecibas noturibu.

— ZinGSanu apmainas fikli pastiprina inovacijas.
— Aprifigums piesaista jaunas investicijas un uzlabo reputaciju.

Diskusiju jautajumi:

1. Ka tradicionald razosana var gut labumu no industridlas simbiozes?
2. Kadiir skersli energijas koplietosanai starp uznémumiem?

3. Kaintegrét aprites ekonomikas praksi vertibu kédes parvaldibd?

Resursi:

— Rete Cartesio: hitps://www.retecartesio.it/

— Lucense: hitps://www.lucense.it/

—  Toskanas regions — Economia Circolare: https://www.regione.toscana.it/

11 SaknojuSies daba: Ka Sylveco veicina aprites
ekonomiku Polijas adas kopsana

Kopsavilkums:

Polijas dabigas kosmeéetikas zZimols Sylveco ir integréjis aprites ekonomikas principus sava
biznesa model — sakot no iepirkumiem lidz iepakosanai un patérétaju izgitosanai. Saja
pieméra tiek pétits, ka Sylveco samazindja atkritumus, veicingja vietéjo ekonomiku un
veidoja klientu uzticibu, piedavadjot spécigu pieméru tam, ka aprite var but galvena
izaugsmes stratégija konkurétspéjiga tirga.

Konteksts un izaicinajums:

Dibinats 2006. gadad, Sylveco iendca tirgu, kurG arvien vairdk rupé€jds par vides
jautgjumiem, sastavdalu parredzamibu un etisku iepirkumu. IzaicinGjums?2 Konkurét ar
globdlajiem kosmétikas gigantiem, vienlaikus saglabdjot uzticibu ekologiskajam
vértibdm, neapdraudot kvalitati, pieejamibu vai izaugsmi. Tolaik daudzi "dabiskie"
Zimoli nodarbojas ar zalmaldindsanu. Sylveco saskafija iesp€ju: but patiesi
ilgtspéejigiem. Ne tikai produkta, bet arn procesa.

Vini saskards ar galvenagjiem jautdjumiem:

— Kailgtspéjigi iegut sastavdalas Polijae

— Ka samazinat plastmasas patérinu, vienlaikus saglabadjot uzglabasanas stabilitati
un droSibu?

— Ka paplasinaties, neklUstot par ieguves uznémumu?¢

Risinajums - Sylveco pieeja:

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Sylveco izvel€jas aprites ekonomikas pieeju, koncentréjoties uz lokalitati, ilgmuZibu un
aprites cikla nosleégsanu:

leguves avofts:

— Tadas sastavdalas ka bérza miza, klingerites un kumelites tiek audzétas vietéji,
tadéjadi samazinot transporta raditos izmesus.

— Partnerattiecibas ar Polijas lauksaimniekiem radija izsekojamas, mazietekmigas
piegades kedes.

Razosana:

— Udens taupisanas razosana un razosanas finijas ar zemu atkritumu imeni.

— Kad vien iespé&jams, izmantojiet biologiski noardamus vai atkartoti izmantojamus
materialus.

lepakojums:

— Koncentréjieties uz parstraddjamiem materidliem un vienkarsotu markesanu, lai
veicinatu pareizu skirosanu.

— Pareja uz stikla un biologiski noardamam tGbindm augstakas kvalitates linijas.

— Sadarbiba ar bezatkritumu veikaliem atkartotai lietosanai un iepakojumu
atgriesanai.

Paterétaju iesaiste:

— Caurspidiga markésana un izghitoSana par sastavdalam.

— Kopienas darbnicas par pasu spékiem veidotu dabisko adas kopsanu un
ilgtspéjigu dzivesveidu.

— Lojalitates programmas, kas atalgo videi draudzigas darbibas.

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme
levérojami samazindts iepakojuma atkritumu daudzums uz
vienu produkta vienibu.
Mazaka oglekla péda, pateicoties vietéjai iepirkumu
sistemai un 1isadm piegdades kedem.
Paplasinats vairakos apakszimolos (pieméeram, Biolaven,
Vianek, Aloesove), saglabdjot pamatverfibas.
Tirgus panakumi | Lojdla, videi draudziga klientu baze.
KlatbUtne vairdk nekd 1000 mazumtirdzniecibas vietas Polija
un visa Eiropa.
Darbavietu radisana lauku apvidos, veidojot partneribas ar
Socialie mazajiem lauksaimniekiem.
Akfiva loma vides apzinas veicinasand Polija.

Vides

Galvenie macibu punkti:

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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— Aprites ekonomika nav paredzeta tikai atkritumu apsaimniekosanai — ta var bot

izaugsmes dzinejspeks.

— Vietéja resursu izmantosana rada gan vides, gan socidlo verfibu.
— Caurspidigums veido dzilu zmola lojalitati.

— Ekodizainam jabuUt lietotajdraudzigam un merogojamam.
— Mazie uznémumi var vadit lielas parmainas.

Diskusiju jautajumi:

1. Kadi bija kompromisi, ar kuriem Sylveco saskaras starp ilgtspéjibou un
mMméerogojamibu?

2. Kaiepakojuma inovacijas var vél vairak atbalstit aprites ekonomiku kosmétikas
joma?

3. Kadi cifi klientu stimuli varéetu veicinat aprites ekonomikas uzvedibu?

4. Ka Sylveco modelis varétu atfistities, ieviesoties stingrakiem ES noteikumiem vai
paplasingjoties globald méroga?

Resursi:
— Sylveco oficidla vietne - https://sylveco.pl/o-firmie/
— Intervija ar Sylveco marketinga direktoru - https://wirtualnekosmetyki.pl/-

wywiady/sylveco:-wymaganida-i-oczekiwania-konsumentow-kreuja-trendy,-na-
ktore-rynek-reaguje---teraz-najwazniejsze-sa-kwestie-ekologii

— Intervijas ar Sylveco - https://www.trustedcosmetics.pl/kosmetyki-naturalne-do-
pielegnacji-skory-problematycznej-rozmowa-z-firma-sylveco/

12 Atkritumu parversana resursos — Derewenda aprites
ekonomikas pieeja

Kopsavilkums:

Polijas uznémums Derewenda, kas specializéjas elektrisko un elektronisko atkritumu
parstrade, sava biznesa modell ir integréjis aprites ekonomikas principus. lzmantojot
progresivas parstrades tehnologdijas, uznémums maksimali palielina resursu atgtsanu,
samazina ietekmi uz vidi un veicina ilgtspéjigu atfisfibu. Saja gadijuma izpété tiek
pétitas Derewenda stratégijas, izaicin@jumi, risinGjumi un to ietekme uz vidi un
sabiedribu.

Konteksts un izaicinajums:

Sakotneji Derewenda koncentréjas uz profesiondliem atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojumiem. Lidz 2003. gadam uznémums paplasindja savu piedavajumu,
ieklaujot visaptverosus atkritumu apsaimniekosanas risinGjumus, jo 1pasi elektrisko un
elektronisko iekartu parstradé un utilizésana. Lidz ar straujo tehnologiju atfistiou un
elektronisko iencu patérina pieaugumu Polija saskards ar arvien lielakam problemam
elekironisko  atkritumu  apsaimniekosand. Nepareiza  elektronisko  atkritumu

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghitibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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apsaimniekosana radija ieverojamus vides riskus, tfostarp augsnes un Udens
piesarnojumu un verfigu materialu zudumu.

Derevenda atzina nepiecieSamibu péc efektfivas sistémas, lai atbildigi padrvalditu

elektroniskos atkritumus, kuras merkis ir:

— leviest tehnologijas, Ilai maksimali palielindtu  materidlu  atgdSanu  no
elektroniskajiem atkritumiem.

— Saskanot darbibas ar valsts un ES vides aizsardzibas noteikumiem.

— lzglitot uznémumus un privatpersonas par pareizas elektronisko atkritumu

apsaimniekoSanas nozimi.
Risinajums — Derevendas pieeja:

Uzlabotas parstrades tehnologdijas:

— Uznémums ieguldija modernds parstrades iekartas, kas aprikotas ar modernam
tehnologijam, lai efekfivi apstradatu dazada veida elekironiskos atkritumus. Sis
iekartas lauj atdalit un atgut vertigus materidlus, pieméeram, metalus, plastmasu un
stiklu, kurus var atkartoti ieklaut razosanas cikla, samazinot nepiecieSamibu pec

neapstradatiem resursiem.

Visaptverosi atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumi:

— Derewenda piedava pilnu pakalpojumu spektru, tostarp elektronisko atkritumu
savakianu, transportésanu, apstradi un apsaimniekosanu. ST holistiska pieeja
nodrosina, ka atkritumi tiek apsaimniekoti atbildigi katra posmad, samazinot ietekmi
uz vidi.

Sadarbiba ar producentiem un kolekcionariem:

— Uznémums sadarbojas ar iekartu razotdjiem un atkritumu savaceéjiem, lai veicinatu
pareizu elektronisko atkritumu apstradi. Straddjot kopd, tie nodrosina atbilstibu
juridiskajam saistibdm saistiba ar atkritumu savaksanu un parstradi, vienkarSojot
procesu visdm ieinteres€tajam personam.

Atbilsfloa normafivajiem aktiem un parskatu sniegsana

— Derewenda palidz klientiem izpildit vinu zinosanas piendkumus saskand ar vides
tiesibu aktiem. Tas ietver detalizétu parskatu sagatavosanu par tirgu laisto iekartu
daudzumu, savaktajiem elektroniskajiem atkritumiem un sasniegtajiem parstrades
un regenerdcijas raditdjiem, nodrosinot parredzamibu un atbildibu.

Rezultati un ietekme:
Aspekis letekme

Efekfivi parstrades procesi ir |avusi ieverojami atgut
materidlus, samazinot pieprasijumu pec neapstradatiem
resursiem.
Pareiza elektronisko atkritumu apsaimniekosana ir
samazingjusi bistamo vielu nondaksanu vide, tadejadi
aizsargdjot augsnes un udens kvalitati.

letekme vz vidi

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Derewenda ir dazadojusi savus pakalpojumus, lai apkalpotu
plasu klientu loku, tostarp uznémumus un individualos
Operaciondlie patéretajus.
panakumi Palidzot klientiem ar normafivo parskatu sniegsanu,

uznémums ir nostipringjis savu reputaciju ka uzticams
partneris vides nozare.

Galvenie macibu punkti:

— lzghtojoSa rakstura iniciafivas ir vairojusas sabiedrnbas izpratni par pareizas
elektronisko atkritumu apsaimniekosanas un parstrades nozimi.

— Uznémuma izaugsme ir veicingjusi nodarbinafibas iespé&jas  atkritumu
apsaimniekoSanas un parstrades nozare.

- Progresivas apstrades tehnologijas ir [oti svarigas, lai maksimali palielinatu materialu
atgUSanu un samazinatu atkritumu daudzumu.

— Pilnverfigu risinGjumu pieddvasana veicina pareizu elektronisko atkritumu apstradi
katra posma.

— Sadarbiba ar razotdjiem un savaceéjiem vienkarSo procesus un nodroSina
noteikumu ieverosanu.

— Palidziba klientiem atbilsfloas nodrosindsana veicina specigas attiecibas un uzlabo
uznémuma reputaciju.

Diskusiju jautajumi:

1. Ka Derewenda var vél vairdk uzlabot savas parstrades tehnologijas, lai palielinatu
materidlu atgisanas raditajus?

2. Kadas stratégijas var ieviest, lai mudindtu vairdk uznémumu un privatpersonu
izmantot Derewenda elektronisko atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumus?
informétibu par elektronisko atkritumu problémam?

4. Kadus papildu pakalpojumus Derewenda varétu piedavat, lai stiprinatu savu
pozciju aprites ekonomika?2

Resursi:
— Derewenda vietne https://derewenda.pl/

13 Nosledzot apli: Ka Dobis ir aprites ekonomikas
pionieris papira iepakojuma joma

Kopsavilkums:

Dobis ir Polijas razotdjs, kas specializéjas papira maisinu un partikas iepakojuma
razosand, sava darbibd ir integréjis aprites ekonomikas principus. Pateicoties
stratégiskai sadarbibai un apnemsiands nodrosinat ilgtspéjibu, Dobis ir samazingjis
materialu patérinu, ieklavis parstradatas Skiedras un uzlabojis razosanas efektivitati.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Saja gadijuma izpété tiek aplikota Dobis pieeja aprites ekonomikai, saskaramie
izaicin@jumi, ieviestie risinGjumi un ieguta ietekme.

Konteksts un izaicinajums:

Uznémums Dobis fika dibinats ar meérki klut par Eiropas vadoso papira partikas

iepakojuma razotdju, un tas darbojas nozaré, kura arvien vairak tiek parbaudita ta

ietekme uz vidi. Pieaugosais pieprasijums pec ilgtspéjigiem iepakojuma risindjumiem

radija gan iespéju, gan izaicindjumu:

— Materidlu efektivitate: lepakojuma svara samazinadsana, neapdraudot izturibu un
kvalitati.

— ligtspéjiga resursu ieguve: parstradatu materidlu ieklausana, vienlaikus nodrosinot
produkta drosibu un veiktspéju.

— Razosanas optimizacija: razosanas procesu uzlabosana, lai samazinatu atkritumus
un resursu paterinu.

Lai risinatu Sis problémas, bija nepiecieSams rast inovafivus risinGjumus, kas atbilstu
aprites ekonomikas principiem.

Risinajums - Dobisa pieeja:

Sadarbibas inovacijaos:

— Sadarbojoties ar Mondi, pasaules lideri ilgtspéjiga iepakojuma jomd, Dobis
optimizéja papira kategorijas, lai samazindtu gramatiras svaru, vienlaikus
saglabadjot izturibu un drukas kvalitati. Tas noveda pie vieglaku papira iepirkumu
maisinu izstrades, kas satur parstradatas skiedras.

Parstradatu materidlu ieklausana (izmantojot Mondi Eco/Vantage klastu):

— Eco/Vantage Light Fashion: 100% parstradatas Skiedras, idedli pieméerotas modes
un davanu maisiniem.

— Eco/Vantage Kraft Pro: 20 % parstradata materidla ar partikas drosibas sertifikatu,
piemérots atras edinasanas un partikas precu veikalu vajadzioam.

— Eco/Vantage Kraft Classic: 50 % parstradata materidla, kas lidzsvaro izturibu un
drukdjamibu partikas un modes iepakojumam.

Procesa optimizacija (izmantojot vieglaku papiru un uz Gdens badzes veidotas tintes):

— Samazinats materialu patérins: Mazaks papira svars samazindja izejvielu patérinu.

— Uzlabota drukas kvalitate: Skaidrdki rezultati ar mazaku tintes daudzumu.

— Minimizets Imes patérins: Optimizéta papira kvalitate samazingja imes patérinu
maisinu montazas laika.

Rezultati un ietekme:

Aspekis letekme
leverojams papira un tintes patérina samazingjums veicingja
dabas resursu saglabasanu.

Vides

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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leklaujot parstraddatas Skiedras un optimiz€jot razoSanas
procesus, tiek samazinata atkritumu rasanads.
Efekfiva razoSana un samazinata materialu fransportésana
samazingja siltumnicefekta gazu emisijas.
Dazadu videi draudzigu iepakojuma risindjumu ieklausana,
kas atbilst modes, atras edindsanas un mazumtirdzniecibas
Tirgus panakumi | sekfora mainigajam prasibam.
Pozicionéts ka lideris ilgtspéejiga iepakojuma joma, stiprinot
aftiecibas ar videi apzinigiem klientiem.
Samazinats materidlu un tintes patéring noveda pie
Darbibas zemakam razosanas izmaksam.
efektivitate Optimizéeti procesi nodrosindja augstaku, bet videi
draudzigaku razosanas efektivitati.

* * %
*

Galvenie macibu punkti:

— Stratégiskas partneribas pastiprina ietekmi — sadarbiba ar nozares ideriem var
veicinat inovacijas un paadtrindt ilgtspéjigas prakses ieviesanu.

— Parstradatu materidlu integrésana ir iespejama un izdeviga — parstradata satura
ieklausana, neapdraudot produkta kvalitati, ir sasniedzama un uzlabo vides
iigtspéejibu.

— Procesu optimizacija sniedz vairakus ieguvumus — razosanas procesu uzlabosana
var sniegt ieguvumus videi, ietaupit izmaksas un uzlabot produktu veiktsp€ju.

— Aprites ekonomikas prakse veicina konkurétspéju — ilgtspéjigas inovacijas var
atskirt uzneémumu tirgu un piesaistit videi apzinigus klientus.

Diskusiju jautajumi:

1. Kaiepakojuma nozares uznémumi var vél vairdk samazindat savu ietekmi uz vidi, ne
tikai izv€loties materialuse

2. Kada loma ir patéréetgju vélmem, mudinot uznémumus izveleties ilgtspejigus
iepakojuma risingjumus?e

3. K& mazie un vidéjie uznémumi (MVU) var izmantot partneribas, lai efekfivi ieviestu
aprites ekonomikas praksie

4. Kadas problemas varetu rasties, integréjot parstradatus materialus esosajas
razosanas linijas, un ka tas var risinGt?

Resursi:
— Dobis vietne: https://dobis.com.pl/en/
— Raksts par Dobis un Mondi sadarbibu:

https://www.pressreleasefinder.com/Mondi /MNDPR314/pl/

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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1 Secinajumu apkopojums

1.1 Industrialas simbiozes (IS) un digitalas IS (DIS) izpratne un

izpratne

— Péfijumi no dokumentiem liecina, ka IS ir labi teoréetiski pamatots jedziens ar
praktiskiem ieguvumiem dazadds nozarés, 1pasi, ja tas tiek integréts ar
digitalajiem rikiem, pieméram, maksligo intelektu, lietu internetu (loT) un
blokkedi.

— Aptaujas rezultati liecina par ierobezotu informétibu: 43 % respondentu nebija
pazistami ar IS, un tikai 21 % to bija |ofi labi iepazinusies. DIS gadijuma tikai 20 %
bija redzéejusi atbilstoSus piemeérus.

— Intervétie apstipringja nevienmérigu izpratni, 1pasi mazajiem un vidéjiem
uznémumiem (MVU) trOkstot zindSanam. Tomér daudzi neapzindti iesaistas
simbiotiskas praksés, tas nenosaucot.

1.2 leguvumi un iespé€jas

— Kvantitafivie dati noradda uz spécigiem uztveramiem ieguvumiem: izmaksu
ietaupijumiem, resursu efektivitatei, konkurences prieksrocibadm un uzlabotai
atbilstibai vides prasioam.

— Interviju dati to apstiprina: dalionieki novérté DIS stratégiskas transformacijas,
inovaciju un scenariju simulacijas joma, izmantojot digitalos dvinus un atkartotas
izmantosanas planosanas rikus.

— Teorétiska izpéte sniedz pieradijumus no ES projektiem (pieméeram, Kalundborg,
Donar, AquafilSLO), kas parada IS sniegtos ekonomiskos, vides un sistémiskos
ieguvumus.

1.3 Skérsli un izaicinadjumi
— Visos datu avotos rodas pastavigi Skersli:
o Reguléjuma vai stimulu tfrOkums atkartotai izmmantosanai
o Izmaksu un resursu ierobezojumi (ipasi MVU)
o Sadrumstalotas platformas un slikta sadarbspéja
o Zema datu kvalitate un uzticamiba
o lerobezota digitala un juridiska prafiba utt.
— Tie atspogulo gan tehniskas , gan institucionalas nepilnibas, kas biezi vien kave
pdreju no izmé&gindjuma iniciafivdm uz sistémisku Istenosanu. Vairdk par
blokéjosajiem punktiem var atrast 3

1.4 Digitalas platformas un riki
— Teoreétiska izpéte uzsver saderibas riku, blokkédes un redllaika informacijas
panelu lomu informacijas sistfemu méerogosana.
— Intervijas dalibnieki uzsvéra lietojamibas problemas, integracijas problémas un
nepiecieSamibu pec konkrétai nozarei paredzetdm platformam.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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— Aptauvjas dati to apstiprina: interese par digitalajiem rikiem pastav (45%), tacu
to ievieSana ir zema prasmiju frakuma (69%) un izmaksu (53%) dél.

1.5 Spéju veidosanas un apmacibas vajadzibas
— Visi dati norada vz steidzamam apmacibu vajadzibdm:
o IS/CE pamati
o Riku lietoSana un integracija
o Atbilsfiba vides un tiesibu aktiem
o LietoSanas gadijumos balsfita macisands
— Aptauvja: 57% aptaujato interese IS/CE pamati un izmaksu ietaupisanas
priekSrocibas; respondenti vélas vizualus, pakdpeniskus resursus un lokalizétu
atbalstu.

1.6 Politikas un ekosistemu atbalsts

— Dalibnieki velas stingrakus politikas reguléjumus , stimulus un publiskas
investicijas platformas.

- Pastav aicindjums péc sadarbspéjigam, sabiedribas interesu platformam ,
kuras dalibnieku (valdibas, MVU, akademisko aprindu, starpnieku) sadarbiba
noritétu visa ekosistéma.

2 Secinajumi un ietekme uz praksi

2.1 Secinajumi

1. Digitala industriala simbioze (DIS) veidojas, bet ir sadrumstalota. Izpratne un
iesaisfisanas atskiras atkariba no nozares, valsts un organizacijas lieluma. Daudzi
MVU piedalas neformali, tiem trdkst terminologijas, rfiku un stratégiska virziena.

2. DIS nav tikai tehnisks risingjums, bet gan stratégiska iespéja. Ta atbalsta izmaksu
efektivitati, aprites ekonomikas inovacijas un organizatoriskas parmainas — ja
tairieklauta ilgtermina planosana un to atbalsta viedi digitalie riki.

3. leviesanu kavé sistémiski, tehniski un kultoras skérsli. Sadarbspéjas trokums,
ierobezotas prasmes, nepietiekami stimuli un sarezgiti  noteikumi  kavé
meéerogosanu. Digitald plaisa ir kritisks MV U lidztiesibas jautdjums.

4. Digitalajam platformam ir jaatfistas no pilotrikiem lidz publiskai infrastruktirai.
Panakumi ir atkarigi no kopigiem datu standartiem, uzticEsSanas mehanismiem
un parvaldibas modeliem, kas atbalsta parredzamibu, izsekojamibu un
sadarbibu.

5. Apmaciba un noradijumi ir botiski. Praktisks, pieejams un kontekstam pielagots
atbalsts (ipasi MVU) ir galvenais, lai parietu no informéfibas uz ricibu.

2.2 letekme uz praksi

221 MVUun uznémumiem

— leklaujiet DIS stratégiskaja planosana , ne tikai atbilstibas nodroginasana.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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— Saciet ar mazuminu: kartgjiet ieks€jas resursu plusmas, iesaistieties vietéjas
atkartotas izmantosanas iniciativas un veidojiet digitalo izpratni.

— Sadarboties ar publiskajiem un akadémiskajiem partneriem, lai samazinatu
macibu izmaksas.

2.2.2 Platformu izstradatajiem
— Prioritati pieskiriet lietojamibai , integracijai un sadarbspéjai .
— Piedavaijiet ievada atbalstu, apmacibu modulus un gadijumu bibliotekas, kas
pielagotas MVU darbplGsmam.
— Integréjiet maksliga intelekta, izsekoSanas un planosanas funkcijas, lai atbalstitu
lEmumu pienemsanu redllaika.

2.2.3 Politikas veidotajiem un valsts iestddém

— lzveidot reguléjosus stimulus atkartotai izmantosanai (pieméram, pilnvarojumi
publiskajos iepirkumos, nodoklu atvieglojumi simbiotiskdm apmainam).

— Investét sabiedribas interesu platformas un koplietojama DIS infrastruktGra.

— Veicinat izpratnes veicinasanas un spéju veidosanas kampanas, izmantojot
tirdzniecibas paldtas, regiondlds atfisfibas agentiras un profesiondlds izgfitioas
iestades.

2.2.4 Apmacibu sniedzéjiem un atbalsta iestddém

— lzstraddt modularas apmacibu programmas par informacijas sistemam/vidi,
digitalajiem rikiem, tiesisko reguléjumu un izmaksu un ieguvumu analizi.

— lzmantojiet redlas pasaules piemérus un vietéjos veiksmes stastus, lai veidotu
atbilstibu.

— Orientéties gan uz tehnisko personalu, gan Iémumu pienémeéjiem MVU un valsts
iestades.

3 Blokéjosie punkti un ricibas plans digitalas industrialas
simbiozes (DIS) ievieSanai

3.1 BlokéSanas punkti

Ka dala no péefijuma nosleguma secingjumiem, saja sadald ir ieskicéti galvenie
blokéjosie punkti, kas kavé industrialas simbiozes (IS) un digitalas industrialas simbiozes
(DIS) plasu ieviesanu dazadas organizacijas, 1oasi mazos un vide€jos uznémumos (MVU).
Pamatojoties uz kvalitativo interviju datiem un kvantitafivas aptaujas atbildém, kas
apkopotas no piecam Eiropas valstim, tika identificéti kopuma 24 unikali blokéjosie
punkti. Katram no Siem Skérsliem ir izstradats atbilstoss ricibas plans, ka arf noradita(-s)
atbildigd(-s) persona(-s) par ierosinadto pasakumu istenosanu.

BlokeéSanas punktus var iedallt seSas grupas:

Reguléjosie un politikas skersli

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Juridisku mandatu trokums atkartotai izmantosanai vai simbiozei — neesosa izpilde
nozime, ka tikai retais brivprafigi rikojas. (Kvalitativs raditgjs)

Sarezgitas un neskaidras reguléjosas procediras — grUti orientéties atbilstibas
nodrosinasana. (Kvantitafivi)

Augstas atbilstibas izmaksas — juridiskie procesi ir finansiali apgrotinosi. (Kvantitafivi)
Nodoklu stimulu trUkums/nelabvéliga nodoklu sistéema — atkartoti izmantotie
materidli tiek aplikti ar nodokliem ka jauni, kas attur no atkartotas izmantosanas.
(Kvalitafivs raditqjs)

Zema izpratne par juridiskajam prasibam — tikai 29 % aptaujas respondentu
saprata attiecigas politikas. (Kvantitafiva vértiba)

Ekonomiskie un finansialie skersli

Augstas digitalo riku/platformu sakotnéjas izmaksas , ipasi MVU. (Abiem)
Nenoteikta ieguldijumu atdeve (ROI) — gruti pamatot ieguldijumus bez skaidriem
rezultatiem. (Kvalitafivs)

lerobezots publiskais finanséjums vai subsidijas — Maz atbalsta mehanismu riska
kompensesanai. (Kvalitafivs raditds)

Atkartoti izmantotie materidli biezi vien ir mazdk konkurétspéjigi neka jauni —
novéertesanas un pieejamibas probleému de|. (Kvalitafivs raditdjs)

Izpratnes un zindsanu frokumi

Zema izpratne par IS/DIS koncepcijam — 43 % aptaujas respondentu nebija
nekadu zinGSanu par IS. (Abi)

Nezinasana ar digitalajiem IS rikiem vai lietosanas gadijumiem — tikai 20 % zingja
piemeérus no to konteksta. (Kvantitafivi)

Skaidru, vienkarsotu vadliniju trokums — par IS/DIS ieviesanu. (Kvantitativas)
Apjukums konceptualas neskaidribas dél - MVU biezi vien neatzist savus atkartotas
izmantosanas centienus ka IS/DIS. (Kvalitativs raditgjs)

Digitalas un tehniskds barjeras

Digitalo prasmju vai IT personala trokums — 69 % aptaujas respondentu troka
tehnisko zindsanu. (Kvantitafivs raditgjs)

Esoso riku zema lietojamiba — bieZi vien pardk sarezgiti vai nav pieldgoti MVU.
(kvalitafivs raditqjs)

Slikta sadarbspéja — riki un platformas neintegréjas ar planosanu (pieméram, BIM),
iepirkumiem utt. (kvalitativs raditgjs)

Bazas par datu privatumu un kiberdroSibu — noradija 47 % respondentu.
(Kvantitafivas).

Riku/platformu sadrumstalotiba — parak daudz savstarpéji nesaisfitu risinGjumu, kas
rada apjukumu. (kvalitativs raditgjs)

Zema vai neuzticama materialu datu kvalitate — novecojusi, neklasificéti vai
trokstosi dati. (Kvalitafivi)

Organizatoriskie un darbibas skersli

Laika un persondala trokums — visbiezOk minétad aptaujas barjera (61 %).
(kvantitativs raditgjs).

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér

atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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Manuali, sadrumstaloti atkartotas izmantosanas procesi - liels koordinacijas slogs
starp dalibniekiem. (kvalitafivs raditdjs)
Nesaderibba ar esosajam darbplosmam — riki, kas neatbilst iepirkumu vai
planosanas cikliem, tiek atmesti. (Kvalitativs raditgjs)
Istermina domasana organizacijas - stratégiskas apnemsands trokums ilgtermina
aprites ekonomikas modeliem. (Kvalitafivs raditgjs)

Zinasanu trikums par potencialajiem partneriem — 39 % aptaujas respondentu
noradija to ka skersli. (Kvantitativi)

3.2 Ricibas plans

Né. Blokésanas punkts leteicama darbiba Atbildiga persona
Juridisku mandatu frGkums lestaties par va“hkOS_ o e
- . o . reformu, ievieSot atkartotas  Politikas veidotdji / Vides
| atkartotai izmantosanai . : L
ST izmantosanas kvotas un ministrijas
vai simbiozei o .
obligdtu zinosanu.
Izstradat vienkarsotas, s
e . - i Regulejosas
Sarezgitas un neskaidras nozarei specifiskas X =
2 = _ T - agenturas/Nozaru
regulafivas proceduras normativas vadlinijas un D
_ ministrijas
blokshémas.
. leviest finansialas subsidijas Valdibas finansu
Augstas atbilsfioas . o .
3 aksas vai maksas atbrivojumus departamenti / MVU
MVU, kas ievies IS. atbalsta fondi
Nodoklu atvieglojumu Lobét nodok|u reformas, kas  Nodok|u iestades/Aprites
4 trokums/nelabvéliga samazina PVN atkartofi ekonomikas politikas
nodok]|u sistema parstradatiem materidliem.  nodalas
lzveidot izpratnes
7ema izoratne oar veicindsanas kampanas un  Tirdzniecibas
50 diskc‘%m rcpsdem juridiskas prafibas palatas/Juridiskds
: jamp apmacibas, kas paredzeétas  izglifibas iestddes
MVU.
Augstas digitalo Piedavat grantu shémas vai  ES/valstu grantu
6 rku/platformu sakotnéjas publisku ldzfinanséjumu rku  agentiras/inovaciju
izmaksas ievieSanai. ministrijas
. _ !zs‘rrodo’r un kopigot Tirdzniecioas
Nenoteikta ieguldijumu ieguldijumu atdeves - Z.
7 o palatas/ropniecibas
atdeve (ROI) gadijumu izpétes un I,
’ - asociacijas
simuldcijas rikus.
. o Palielinat mérktiecigu Rediondlds atfisfibas
lerobezots publiskais publiska finanséjuma : _
8 . _ . - _ . agenturas / ES
finanséjums vai subsidijas plUsmu pieejamibu IS _ .
s strukturfondi
projektiem.
Atkartoti izmantotie lzveidoft serfifikacijas un R
e e o= o Standartizacijas
materidli biezi vien ir kvalitates nodrosindsanas S e
9 Z o . L iestades/sertifikacijas
mazak konkurétspéjigi standartus atkartoti .
_ . . ; - . iestades
neka jauni izmantotiem materidliem.
. Uzsakt regiondlas un nozaru  Uznéméjdarbibas
Zema izpratne par IS/DIS . L A
10 koncenciam izpratnes veicinasanas atbalsta organizacijas /
PCl kampanas. ligtspéjibas NVO

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Nezinasana par digitalas
informacijas sistemas
rkiem vai lietoSanas
gadijumiem

Skaidru, vienkarsotu
vadiiniju frokums

Apjukums konceptuadlas
neskaidribas del

Digitalo prasmju vai IT
persondla frokums

Esoso riku zema
lietojamiba

Slikta sadarbspéja

Bazas par datu privatumu
un kiberdrosibu

Riku/platformu
fragmentacija

Slikta vai neuzticama
materialu datu kvalitate

Laika un personadla
frOkums

Manudli, fragmenteéti
atkartotas izmantosanas
procesi

Nesaderiba ar esosajam
darbplusmam

Istermina domasana
organizacijas

Nepietiekamas zinGSanas
par potencidlajiem
partneriem

Izstradat un izplafit
praktiskus riku komplektus un
video pamacibas.

lzveidojiet viegli izpildamas
ievieSanas rokasgramartas,
kas pielagotas MVU.

Visos materialos izmantojiet
konsekventu terminologiju
un redlas dzives piemerus.
Nodrosinat pamata digitdlo
prasmju apmacibu un
digitalas prafibas
freninnometnes.

lesaistit MVU
lietotajdraudzigu IS
platformu kopigd izstrade.
Nosakiet platformas
integracijas standartus un
veiciniet APl izstradi.
Nodrosinat GDPR atbilstosas
sistfémas un dafu
aizsardzibas riku komplektus.
Atbalsfit valsts vai ES
meéroga federdlas
atkartotas izmantoSanas
platformu iniciativas.

leviest standarta veidnes
materialu registrésanai un
parbaudei.

Veicinat laika zina efekfivas
IS darbplusmas un kopigi
izstradat koplietotus
pakalpojumus.

Digitalizéjiet un
automatizéjiet atkartotas
izmantoSanas darbplismas,
izmantojot mobilajam
iericém draudzigas
lietotnes.

Nodrosinat jauno riku
integraciju ar ERP/iepirkumu
sistemam.

Piedavat stratégiskas
prognozesanas semindarus
un ilgtermina vizijas
veidoSanas rkus.

lzveidojiet partneru
meklésanas platformas un
vietéjos simbiozes centrus.

i) FReINDs

Tehnologiju
nodrosinataji/aprites
ekonomikas platformas

MVU atbalsta
organizacijas / Aprites
ekonomikas centri
Izglitfibas pakalpojumu
sniedzeji/projektu
izplafisanas komandas

Profesionalds apmacibas
iestades / digitalo
prasmju nodroSinatdiji

Tehnologiju izstradataji /
lietotaja pieredzes
dizaineri

IKT standartizacijas
institOcijas/platformu
izstradataiji

Datu aizsardzibas
specialisti / IT drosibas
konsultanti

Eiropas Komisija/Valstu
digitalas iestades

Platformu izstradatdiji /
Nozares konsorciji

Produktivitates konsultanti
/ MVU fikli

ProgrammatGras
izstradataji / Procesu
inzenieri

Uznémuma
programmataras
pardevéji/riku izstradatdji

Stratégiskie konsultanti /
Vadibas treneri

Klasteru organizacijas /
Inovaciju starpnieki

DIS ievieSanas pandkumi ir atkarigi ne tikai no tehnologiskiem risingjumiem, bet ari no
visaptverosas izpratnes par strukturalajiem, operaciondlajiem un kognifivajiem
skersliem, ar kuriem saskaras organizacijas. Saja pielikuma sniegtaja ricibas planad ir

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghifibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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sniegti mérktiecigi, 1stenojami ieteikumi, kas atbilst faktiskajom vajadzibdm un
ierobezojumiem, kas identificéti lauka darbu laika. Lai pdrvarétu sos Skérslus un
nodrosinatu ieklaujosu pareju uz aprites ekonomiku, izmantojot digitdlo industrialo
simbiozi, ir nepiecieSama vairdku ieintereseto personu iesaisfisands — sakot no politikas
veidotajiem un pedagogiem [idz tehnologiju nodrosinatajiem un MVU atbalsta fikliem.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustais viedoklis un uzskati ir fikai autora(-u) viedokli un viedokli, un tie ne vienmeér
atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas lzghitibas un kulttras izpildagentiras (EACEA) viedoklus. Ne Eiropas
Savieniba, ne EACEA neuznemas par fiem atbildibu.
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